




�������	
��

�������
�
�� ������
 �
�

������ �������
��������� 	��
����� ������
����

������ �������� 
��������������
� !��"��������#����$���%� &��
��'(�')���*� +�,*� 
�'
�-�����

����.�/����0� ��+�1�����2

������ �!�"#$����
%&'�(��)�� �!��
������$�*�+�

,-$��.�/*�
0��$�.��
���(1$�*�
%&'�(��)����2#3

� �����$�
���*���� 4 5 �6��7
���8$7

9 ����(2�)��6�*�
���*���� 4 :3
$�������)($7

; <*�1�����$�
���= 4 >(3
:3
?���$�� @>�
� �(��A
��(�� 4
 (A$��B
$(���CD
 �*�������
��)(.�� 4
>(3
�(B�2
����8��E
� ,$��� �A 4
���������	�
���	�

���������������������

� ���=
����.��/ 4
�����������
������	���
F ����)��G��HI
�����J �!�� 4
�3
K��<�(��
9 ������ �!�� 4
�����L7
0��"����M�

4
:3
K�������$7
4
N3&3
0��������*��

4
��(�)����
4
$(O���*��
?�����7

�� ����P��.�� 4
N3N�73
K�(���*(�(�)��1
�9  (����
��Q$(O7
�; ���.��/��� �!��

����3����
�'������+��������������������+��

&3R3
5�)���(2 $�=S

����45�
�'������+���6����

����78���
�'����� !��������

������0�TU
�( �$(O7


�6�')�����
�'������+��
>(VV N�3N�73 ����5��(W�

email:karnatakavikasa@ymail.com

�����	
�!(��
����45�
�'������+����9���������	��
�::

���	��;�<!��" =�����������'(�')���*�+�,*�>��?�
��'2�309��3�������6�@�����A*���'2�1,

B6�����6�@��������CD���D�2��'1��D�0+*�	� !�
1�'�����+���E�560 001.

��������	
�
(080) 22353857
www.rdpr.kar.nic.in

�(X1��
���*(
�

��5F���G���+��2�50HE


�'
�-��G���+��2�60HE

<@����I�+��2�5HE

(�'���6�J�����K����8')�)�D��+*�����L���8���M
�'(��	��
����' ��������M���(����	��
���0

��L�N
�B6�����2



��)���5+���

7������OPQQ+������4��������.������$��2�R��������S�+���)*�>��+��T���@���������:�����
���'1���U����<!�����$��2��3���5���������' ��2

4
K����Y2
S/o.���'��+���V�6�D����������2��'2�
���
�5+����	W2��2�
�L��+��

��XX����'�������LB����Y��2

7������I'�����T���������	��
�:���I���')��������@B'���T')�������F����1����������������

�V���:����4����#�B6��������Z����$����2����4�������3���5���������2�>��L��+��' ���OPQQ���
��.��������[�����\B6�������T6������+ve�]'F'�*:����3���5���������2

4
N�73
K��<�(�7����Z1
C/o.��L'��+*��3�5.��*������A�+�
�������D�B̂��\���+��E�_`Q�OPa2

��������� 	��
�� 7������ OPQQ+�� ��I���')���� D�XX� ����L�����C��V����+�� TB��������
��)����:�R�b���')����Tc��\')�������K���)�D�1�������K���������.�5������������L��c��\')������$
B�����L�� �+�'<!
�1����:���K��� ��)����� �U����<!�����$���%� d � ���'1�� 6�.����8S���2
c���\��\')������4���������K�
����������S2

4
����(�7
�3
��$���J��$�
���*�H��e'A�'A*�����������'(�')���*������fD��

��2�?������+���Y2�1�����	�E�_gQ�QaQ2

h���5����?�����')���7���B��i�
�'Fj����k���J�8�@��%��0�
�'��
���l����2�T��	')��m��jn
�����K:')�������L������I�I'������B6����)����8�D��I�+����#�����������o6���+���������2

4
���0(#*�
��$���E
�= ��$�
��������'2�Q`PQ��B@���+��dJp��&'2��2�6��BqG\�E�_gQ�QQr�

��XX�1�[L6��'��L��Y2�1�����	2

T7��������K����13�	
����#�������I')��Bq8����
��3�5	��:����4����#����I')��Bq+��������
���13����<�+����'�������@B' ��2�>���K�����'��')�������D��h����������4���������
��2

4
K��<�(�73
N�73
O(C ($�
�����
*����*oA��B�*�������
*�������8��Q����1��*�

��������'2�g��	+�������+�����XX���'����I��YXX������V���E�_ra�OOs2

���I�I'���������'1��
����
�$���I���')��������@�B+��I����%�d������������6���f���J�
�'��J�����' ���h������� ��)eL5�������K� +��N
����D�$��2� �L��� >��?�')��� ����' ��
��')����')���7�������k���J�����K�8�D��I���2���I����	���������3���5���������2

4
N�73N��)73
�(B��7

�
�+���D���6�����>�$����XX��R+�6��C���2���������Y2

[
�������	4��



������C1
��Q��\.(
,�*���2��
:��)��
��*��� �!��]

��Q��\.� �
����J
,*�A.�

��	������3��8���')���������B������I���%�����	,�t�����'���,�t��������&���+���0
1��� ��2����)�uI���'���,�t���6�����,�[	�����'���,�t�����������������+�75���%
B6�����D��̂6�
�+��2��	,�t����1�6�5�������'���,�t���u����6�L��+�����j���������
� fI�')���
��3������)�@��%����872�����+���>��#��G���
��
������$�6�G\����

���3�+�;�')�)���1�����2� ���	��J� 7��+�� B������� 6�
���������\1�����2� � >���
�����M�
����+����B��%��2������������I���2�6�G\�����B�������6�
���������\1����'��+��
���	��J�7��+��Y����������C�
���3��
�1����'��+������	��J�7��+���+�����5

���3��
�1�����2�
�f(�v���6�����8����L����
�+��&��>+�������')��������+�����E
+��Y����������'�������@���')�)���������2��+�����5��0�6������
�V�����G�����)�D����
4(����
�6����@���')�)���������2����+���+�����5�
���3��S����
����U����$
���@���� ��)�D�L�� 
��3�5����������2� �+�����5��'B�13���5���' ��� B������

���3�+�;�� ������\�����2� ���%�'������ � �����M� 
����+�� 
�'���J�� 
�f(�v��
�'����L���������.�/����0�6�kw����������45���8�@��2

���	��;�<!��" =�����������'(�')���*�+�,*�
�k���������'��+�������
����������� ������� ��������G��� 6���$� B' ��%���2� 7��+�� ,����
��)�����@��%���2�� !����������7�����I8 !��������3�	���������4'D�+���
���x� !���+����h�3�5	������� 6����� 
���)�7� 
������+��� ����'������
+��' ����
���)�����kS��%���2�
�'���J��
�f(�v����'����L���&.��C
�������4� ��������� &'B������K� 6�'k���'@��%���2� 6����1����'��+�
���	��;�<!��" =�
�k����$�����K����5������C')����
�'���J��
�f(�v��
�'����L��� ��')���������������L�
�-�������K���D�������'@��2

����
���

����
	
��

5 �6��7
���8$7
��)���5����	��;�<!��" =��������
��'(�')���*�+�,*�
�k��+��

	�3���
e�3��
1�'�����+��

�
�������	4��



F
�������	4��


�f(�v������������e(�L')�������������L�
�Jy�
�'��I����L��>��#��]����6�����
���)�Y����<!��" =��G��
���')�)���������2�z�u��K��')����
�'���J��
�f(�v����'����L���������.�/���B6������452��z�8�C���
��'(�')���*�+�,*�
�'
�-�����&L�6�'�������� !����������(����l�������I8 !�������
�f')��'
�����
�'
�-������
&L+��� c���i@� 7��
�������')����� 
�6�13�$��f���' ��� 
�'���J�� 
�f(�v��� �'����L�������K
����.�/�����G
�1����$��2

�'����L�����')����Sf�����.�/����������'����
����+��8�D��I�+�����98����L�����������+�
�0+�{��
������B6������D��̂��2� ���[����L5�
��3������6�kw�������+�;��6��������+����������+�J�8	��
�����
8����L�����������+�
�0+��87���0����6���f�����������uS��2����8�C����
���L��6����������M�+�75���
��[����L5�����K�
�'���J���$�
� !
�L��������.��C���������o6��8�D�����h��%������' ��������M�
����+�
T��[����L5:�+�75������S�')�����K����D���)�D��I���2�+�75���[����L5������S�')�������L���
�'���J��
�f(�v��')�����K

� !
�L�� ���	��J� 
�������')�������K�h����Y
����#���� �����M� 
����+���� ���')����$��2� � 6�G\�����

�'���J��
�f(�v��')���
��3���������M�����')�)�$��2����	��J��������������
�f(�v����$���L
����)�D������+����K
�������ou
�L���
�'���J��
�f(�v��')���
��3�����$�h����7���8�D������+�75�T��[����L5������S�:�c'���
B6������D��̂����CL��&'B���+���')�)���#����
�'��')����GL2

���
�����
�������+�75���QO_����0�6�(��w���'(�')���*�+�,*�
�'
�-������
�'���J���$�
�f(�v���'D��
+�75���[����L5������S�')����e+�����0�����������I���2�>����0$����@�������	�S���6�����
�6����S��
&L�1�'�3������������K����'B��6�"��')������<!��'���������2�
�f(�v��')���
��3���')����u'���G +����
��'(�')���*� +�,*� 
�'
�-������ 
�6�� 
�'���J�� 
�f(�v��� �'����L�����K� ��3�5��')��� ����+���
����.�/�����G
�1����$��2�hG +��������5LV�
����')������
����+����� ')������')���8���u
����
����L���+�75�����K�B')��L�����L�	
�7������������+�75����K$�+��N
�1����'�����R
��������2

G5 �6��7
���8$7I
���	��;�<!��" =�����������'(�')���*�+�,*�
�k��+��



:3
$��
�����)($7

����+��������3������')�����R�

���	��;�<!��" =�����������'(�')���*�+�,*�>��?�
����+�������6�@�E�|S}�1��*

B6�����6�@����CD��
1�'�����+���E�_`P�PPQ2

9
�������	4��

��*��� �!��]

��Y���12A*�
%?�(A�� �!��
���*�(	R*�$�
,$��� �A��̂ 
���*�(	���.�/*�

�����%����@')������8�+����8����L����
�+����e(�L')���B������7��+�����[')��F���

���k��f� ����'����� 
�f(�v��')��� �13�5
��������K� 6����� 
eL13�5�������K� ���	��J

������������������.�/�����G
��������6���f���h��%������' �����'����6�����+�75


����+������
�6�13�$��f����T
�'���J��
�f(�v����'����L�������K�+��NS�������

`���.����G'�������.�/�����G
������I���2��B')��L�����L�	
�7����c'�������C

�13�5
����)������L~�>���'����+��@!���������%I')�)�$�6�����c'����
���)�Y��


����
�5')�)�$�����E������)�����G'�������'�����+�������'D���B+��I���2�>���������L


����+������')���7���6��������C����G'���B����l�
����'��6����L2��7��+�


�����u���
�6�13�$��f���7��'����L�� '�����)�����
��3�5�������'�����%2�&L

�������� 7��
�����6��� 
�������')���� 
����+��� 
����+����+�� 
�'
�-������6����


�����6����)��3�5���������
�6�13�$')�)�$���')����8���uS��+����)�����>'�����'���

���C�����%Il�'���6��+�B+�L��
��3�52

���	��J�7��+��Y������
���3�+�;�������[����L5���0����+������
�'B'�3�	��2

��[����L5����13�5
�������
���3��S��+���+�����5����
���3��
�������2�>��+��' ��

Y������ ����C���� 
�6�� 
���3�+�;�')�)���������2� >����0$� 
�'���J�� 
�f(�v��

�'����L���������.�/����0�	��L�
�f+�����6�����I������')�����K�8�D�1����$��2



_
�������	4��

z��+����+�75���aO�L��j����	��J������'B��������)�����B')��L�����L�	
�7���l�'��
����������������L�6��������.�V�;�����������K���������'D�������'���6��+�B+�����8�C���
�e(�L')���������K�8	��S���'D���B��
���+�'<!S��2

���+��>���K�O`�L��j���0�6�kw������	��J������'B�������e(�L')����GL���B')��L��e(�����K�
���L'<S��%+�2�z�&L������'B��G���B')��L�����L�	
�7���l�'�������������.�V�;�����������K
IGS���������������)�@�����C����+����[����L5����13�5
�������B������;����+�1����$��2��>'��6�
c'����B6�����D��̂6�����F.�C��+��
���L���K������L+���
�'�������M����$�&����
�1����$��2
>�����K�
� !
�L��
�6�
���
�6�
�����[�����
�6���+��6�����
�6�13�$��f����������5	��2�� !���������
(����l�������I8 !���������+�L��	���.���$���'(�')���*�+�,*�
�'
�-��������I8 !������
�f(�w��')��

��3���')�����K���3�5��')�)�$������JpS�����.�/�����G
�1����$��2

���	��J���������������
�f(�w��')�������.�/�������K�h����Y
�����
�L���$����'����
����+���#
��'(�')���*�+�,*�
�'
�-��G���̀<���12 (����
���$��(P$�a�����K�8�@��e+�	
��I�����%�>�������	��J

�f(�w��')���
���3�+�;�')�������6���f�������������K���uS��2����+�'������������
����+�����
�6����[����L5

��3���')�����K�>��K.��C��������ou
�����
�L���$�+�75�`��Y���12Aa������S�')�����K�,�����GS���%
���
�������.�� '�������������)�D������I���2�+�75������S�����6�������D����&L���'(�')���*�+�,*

�'
�-�����������M���5N�')����
�f(�w��')�������.�/���6�������L��')�����8+�'��+��
��S-+���')�����K

� !
���������L��������S�')�����)eL5�����K�&I�u@')�����'������&'�����R
��������2

G:3
$��
�����)($7I

����+���� ����3���� ��')�����R�������

���	��;�<!��" =� �������� ��'(�')���*� +�7*� >��?�2



>(3 :3 ?���$�� @>�
8��������+���

+�75�8�+����������
��[����L5�	�.��*�

���2 �2�����������'2�+�,*
>��?�2

��	

���

���

����

��Q��\.��)��
�(*���� �

�����R/�)��
����$�L�
6�G\�����������M�+�.�C����Y�����2����#������<!��" =')�)������6��+��������������<!��" %

�
��3�52�7��
�������')������+�����5�����+��
�f(�v��')����13�5
�������6��������+��Y�����

���3�+�;���G������+������
�'B'�3�	��2����%�'���������'����6�����+�75�
����+����������	��J

�f(�v�����	���.����3�5���8�@��2�����	��J����������������
�f(�v����
�+��8	��
��������6���f��
h�� =������' ��� 
�'���J�� 
� f(� v��� �'����L�������K� &L� 6�G\E6�G\��� ��
����.�/�����G
������I���2�����+��7��
�������')�������3�5������C')�������C���D�')���+����

�f(�v��')�������.�/������5'���F.�C��+���'����$��2


�f(�v��')�������.�/�����������M�����' ���
���L�������6�L��+��2��c'��D�����	��J
7��+������������S-I��+��@!������13�5
���������(�+�;����������'<�����������)eD3�5�������'����
6������6�L��#�
���L������2�>���K'��D��z��������
�'���J��
�f(�v��')�����K��
� !S��������������

��S-+���')�����K�
� !
����#���2��������'��D��
�f(�v��')�����L
��������+�'13������$L�����D�������
�����I����5'�����������C����>+�������D�������
�f(�v��')�������.�/�������K��+�'<!
����#����6����
��f������G
����#����B6�����D��̂
�������
��2��
�'���J��
�f(�v����'����L���������.�/�����
h���+�����������13��������L��#�Y������'�������5'���u'���< %��2�������.�5������5'��
����L13�����
eL13�5������e(�L')�����8��)��J������	���K�u'��< %+����#���������L+��
��'<!�+���$�')���k
�1�������
�'��I')�)�$��2�����K�����C���z�&L�
���L��������K�,����E
,����')���')����&����
�1�������
�8K�����������	��%���2��z�8�C������'(�')���*�
�'
�-�������K
�Jp���G
�L������#�������D�����
�V�3�������@
�L���
�f(�v��')���
��3�����$�h����Y
�L�
+�75���[����L5������S�')�����K�,�����G
���$���%�����U�����
����������S�')�����K��3�B����
I'�����O`�+�'�������D�L��@')�����D������'��������������������)�D������I���2��
�f(�v��')��

��3���')���
��������c������������' ����+�'<!
���$+�����z������S��')���7��')����
�f(�v��')��
��f��������.�/���6�����
��S-+�����G���c�����8�@+����#��������5'���	���.��
�'��I2���.�C�
�L�����[����L5������z��+��������4���)�@+�������������������D�����������[����L5��0�h����7��
8�D�����
�L���$�	���.��������������K����V
���$��2� �z�&L����')�������u' +����
h��=����c'���2���������	��J���������������
�'���J��
�f(�v��')�����K�
� !
����#����6����
6�G\��@���7��+���+�����5���������Y������ ���J����C�����K�
���3��
����#���2�
�'���J�

�f(�w��')���
��3���')��' ���OPQP�����
�����+�75���[����L5������S����D����������\I�+����
6�����
�f(�v��')���
��3�����$����	�S���&L������<!��' 
������>8K��+����'(�l�I�����

�6��
�f(�v��')�������.�/��������')�������M4+�������'�����R
��������2

>(VV
 :3
 ?���$�� @>�
+�75�8�+�������������[����L5�	�.��*
���2 �2�����������'2�+�,*�>��?�2

;
�������	4��



������C1
��Q��\.(
,�*���2��

����������)������������������')��L�
�+�����5�13���5���7������8�D�L�
&L+�L����[����L5�1���
�L�
B' ���B' ���1�����������' ��

�f(�v����'����L��

�'���J��
�f(�v����'����L�� XX

&L�6�G\�����6�
�������)�D�L�
������%�7����������#�8�D�L�
���������������
�+����hG
�L�
6�G\')���7�������6�I�+��B' ��

�f(�v����'����L��

�'���J��
�f(�v����'����L�� XX

��'(�l��')����+���8���#�B8K�
�Jy�����M+����[�,���@S�

�'���
�'
�-��������+���#�8�@�
������������,�������+��I6�

�f(�v����'����L��

�'���J��
�f(�v����'����L�� XX

�

�
�������	4��

 (A$��B
 $(���CD b

b
0(����3



5 �Z/��"#
������2#*�
c��������
������d
&L� 
����iJ��G���� 
���5� 6����� 8.�0������������� ��3�+���$��')��'���

���*�3��5b')��
*�6��G��%��2�I���+�J���� =�>��%������I�������������)���5��8
�������2


���5� 6����� 8.�0��������� &+�D��� c'�����0'���� ���+�����$��2� B��
8.�0�������	��%+��� 
���5� 
�-N���������# L2� 
��')�)���� 
���f�������� ����� 
�Fj
&8
���+����2�8.�0�������������
��o�	.�����K���.� !')��'������'BB6�����2����+�
�����Y����������K�hG
����#��������������.�5�����'B������
���5�����3�+��>+�1�����2

����������C����.� '���')�)�������
�'��5S�&8
����# L2��3��S���A��NV��
')�)��������K� ������ 13��������K$� ��)�D���+����2� 87����� 
�'��5S� ������� ����C
���.���� u'��� >+�������2� 87����� �����13����� ������� �3��S��� A��NV��')��� ������
>+�������2� ������.�5���� ')��U�U����$� �8��%�����K��#�����K� ������ ���.�
�����S���D����# L2

87�����������.�5����8.�0���')����
���5����+��3��������$+�1�����2�z�7��I����
���')�)����l�'��� >+�1�������K��� ������.�5���� B��������#����0� c'���� c'���� ���
>��2�������>+����'��')�������������JpS�����\1�����2�������.�5���&L�
����iJ�����
8.�0������� '������6�(��w�������6�����BL������\������&'����
�������
*�6�����I���%���2

1��+�')����+��' ���
���>+�1�������K���������.�5���������L�������K' ���
��
>+�1�����2

&��8.�0����>+����#����������������>+����# L2�8.�0���')�)����������.�5����
�����������k
����'��')������)�����D�������2������������6���������������+�'��')���
>+�������2� ������ ��(���� ����C+����#�����K� ������� ��+�����
����� >+����# L2
8.�0���')�)���� ������.�5����� ������ >+����'��')���� ��JpS������\�����2� �����
��JpS������\��'��')����>+�������2�
���5��'�����
�����>+�������2���
������'���
���5�>+�������2
���+�D�+�����5��5
��������>+����# L2

8.�0���')�)��������� 
���5�����K� 	�����5')�� '��� B���
����# L2� ������� 7��
B+�6���+�+����
���5��#�����K������L5��S�')��'����B������������K�13����	�����5')�� '��
B��
��I�+����+�'������)��*�A�f��*������@���)�@��%��2

��������')����� ������.�5���� ���������L��� �����L5� �S�� �$��%��2� ������
')�)�����L��
���5���' ���>+�������2

�

�����������
��������	�
����

�	�
��	
������� !�"

����#����	��$��%��
������%�	"

�$��%������	�����#
������%�	"
��	��&�����

��#�$#���	
���
������� !�"

>(3 �(B�2 ����8��E


�������	4��



e.�/>�
>I��k��� ��������z���B%�B6�����������45�����D� ��2�c���D���0�c��������

h���5���
�-+���>L�&��KB6�����2��I�6�(��w� ��L
������K��I���@���������')���
��)�D�����
��3�5E
��3�5���������K�')���k
����8�� ��@
����������������>��+�+��' ��
�������5�
�V�3���>��L��#��G'���h'A������#����c���D�2

������+�����+�����5��0�����L���+�J�>����c���D�������S-I2�6��A�C')���
�Lo+*��6�"��')�)������������� !���+�������c���D���D�')�)�<�
*���8�������3�[')���
����������)���S����
�f
�-������>���'���h'A���������2

>�����K�8���u
�����c'����h�������h��')����'��+�� ������8')��	�����$
��)�D�������5')�)����E��3�� '���������0L����'A�')�������������@��2

<�*�F'��*���+������L�0� ���c'�����+����'A���,����)*o�1����+*���+���
�E_� ���c'������'A�')�����5')��������)�D�����+�2�����#�>���$'��L��6�(��w
��L
����)�D��I���%���')����

6�I�+���� �����S� ��J��G��� aE��  ������� ����C��� �����'B���' ��
6��������#���'��L������+���0�	���'I�S���0�6��
��h��o6�����'B������2���.�����0���M
QPEQO� ����������')�)�J�����+�����5��+�2

��L
���0$� 1��+���+����G��� 6�����1��F��%+�� ��+�'��5��� ���')�)�J� 1��D�2
��+���������')����������������������+�������#����c��\')�����2���+����0���M')�)���+��
�����'B���' ���6��+����6����������6��+���������)�D������13�5
��c��\')�����2
>��+���1��+�')����+����K�
���S������\��������5	L2

8���M��&.�C���3���	��%+�������13�	
�����c��\')����+�����5	L ��%+������
�U��u���2�8���M�B��i�8����������Y�>+�����1�����2�8���M�B���F����8�����B6���
����45��'B���������N+��2

8')��	�����$�m��.�����0���Mn�>2S2Y2������3������6���������������
�C��*��G��$
+�����������j�������K���)�@S���G\2

����+��
��S-I')�����%+������')����(���K$���L
����)�D�������2�8����Bq�6�(��w
c��\')���� !�����U������)�5���7+*����B��2�8���ML+���+�����5�(���K$+��2

�

b
����f"8� 7
:'RX�)���7
%�>7
�(=1�)�)(�(c�78]
���3
;[ g 0��73
;���
�(��7]
$(5���0��7
��(�7
�>(��L�]
?�� �!��$��
4
_�3

���������	�
���	� �

����'�����	(

�)���*��+���
����,)�*�����
-.	/�0��

1�	�
2�#*!� ��+�	
������3�4
��"
����'�52	6�����2	
�$.�7����8	

,	
���"�����'

5���9������
�	

5:�.�

����;#�	�5����
�	��<���"

�
�������	4��



�����hZ
���.��/
�)��� �
�i.�f�)��
i$��
��	���)��

�����"I� kF��o� c'���� ���+������ 8+e.��3�� kF��o� ����=I2� z� kF��o')��
�����+�����6��������4+�;����'D��	.�������
����������U����	.�������LM�������
+������B+�L������L���+�J2�z���I����4+�;����'D��	.�������LM�������
� !�����������[u���F�')���������
��������L���h'A�$�+������L��jJ�����
hLqJ������\�����2

� �)���� �� ���6�� ��'(�� ���6�13 ����� �� �� 
 �'') ���7��l�'��
+��������'@��2� ������� �$K�� ��')����� 7L��������� 13��	��������K� ��'(�
���6�13��������'������+�')������+�2�z���'(�����6�13�������������3�5���5��5
�
B'�������)���������6�����B���B��')���+������L��jJ��������JpS������\�����2
u������JpS���'D��B���B��')���+������L��jJ��G�����'(�����6�13��������
��+�	8'������kF��o����1�����2�z���I')�����'(�����6�13�����������+�	8'��
���6���0�kF��o���)�D���������=I��������"I�kF��o��U����8
�����kF��o�&'���
��+�')������+�2

>' ���&�����I')�����l��������������V��6�+���������������V�Y�����
��[����������� !�����)���S���c���D������L���+�J����$��2�z�&�����+�J�����
���6�����	.�������
������������4+�;�')�)���L��
�6����')�)�$��2������"I��������
')������kF��o���[��5+��������+������������L���+�J�����K����+��IS�������K
1��+��� 
�������� F���
�')������ ��)���������K� IGS� 
�'���J�� �+�����5�����K
6��'��L��
�6�')�����)�D�����+�2�����#���)�@�������V���K�����������������V���K
�����+���I�
�����������������"I�kF��o')�������f�������K������M���[��' ���Y��������
�����@S���'D��� �����V� Y������ ��[�')���� B������;�� ��'���� ')�)���
��l���l�'��� ��+����I�+��	+���� �� ��l���� �������� �� ��l���l�'��
h'A������� &��� ��I')��� ���C� ���;�����������K� 8')��'I�S� 6��������
��+�B6�����2������"I�kF��o')����8D�����B���B��')���kF��o�	�3�������� �

b
 ��Y*(A6'�(	 �!��
 ���.��/
 j���(A����$��]
 N�73=3N�3
 �����hZ
 ���.��/
 �)��� �
 �Ok(�� �!�
 �(���5�]
 jc$�]
 *�iHC
 ����J>�3

�������������������� �

���=�
���:$,)����2�.�

�	��*������	
:��	�
�9�	>���0$&����
����?@2	���A��B@
�9�	>��3��$
���2���9�	>

�����
���	�0����$%�	"

�
�������	4��



[
�������	4��

Q2�7L�kF��o��O2���"]f�kF��o��a2�������kF��o�
�2���')����kF��o��_2��$K�kF��o�m
��')����kF��on�
`2� ��)����*� kF��o�� s2� ��U�5��5� kF��o�� r2� 
��Y
kF��o��g2��')��
�0'�������������J��kF��o:

�)��� �
�i.�f
>' ��� ��3��8��� Y��������� ��)������ ����K

Y������� !')���� c'����� c'���� �������
��l������������$�
���#�����	���B�')�)����I���%��2
� !���+����������D�������3������6���Y�;��'�����56���
���'��+��������6�"��')���
�'B' !���l���������>���K
6������6�L��+�����l������������I')��Bq+�L��
�����

���)���5��$� ��JpS������\I���2� z� ��I')��� B��
B��')��� ��l��������� c'����� c'���� ��I')��
��)���S������'��+���G'���m� !�����)���S���c���D��
��)���S���h��f���n�B+��I���2

�����
��o�&'B��������'�����6�����>����
�����

���)���5����� IG +����� 	.�')������ 6e���2� �
�����
��o� L��	�L��� ������+�')��'��� ���Jp')�����
�����So��� 6������� L������� z� ')�����2� ')�����
&'B����� ���k���� ��L '��L�� �13�5
�� ��)�@
���'D���B' +�����c'����
��3���2�z�
��3���')�����K
u' ���  �������� ��b������ �����M� ��3�5��M��
����')�����K���" =���GS�����\L����)�D��I���%+��2����+�
��3��8��� B���F���� &�� ����@��+��� c'����
c'������l���l�'�����+����I�+�����7���
���)���5+�
��l����������K�6��D�����@
�L��z�')����������K
c'����kF��o� +���������13�5
����)�D������I���2
>+ ��� �� ��l���� �� �� �� K� 6 ��D�� ���@
�L��
8')��'���J���D�L��6�����B+�������l����������K
8���
�L�� z� ')����������K� kF��o� +�������
B��
������I���2� ')�)���#���� ��+�6���� ��l���')��
����L�����K� ����@��+�� ����� c'����� c'���

��)���S���c���D�����)���S�������	8'������@+�������2
z���I')�����)���S�������������������������D��������K
6��D�����@
�L�� >+����� ���[��� ��)�������� z
')�����2

�)��� ����*�$�
l���m

���)���5�13�.�')�������D��	���&'��U��2

9')��75��� 
���)� �')��� ��������� >I')������
&'B�����
�'
�0����13�.�')���	��+�;�')�)�$��2��'��
13�.�')���� ‘‘well fixed position of mind’’

&'B���$�>��+���U��2��'��+�������So�������������
��������8+����Z��K�����')���������5����52�>��+��,������
����+����		�3���'����G�����5')�)�����c��$S�z
�'�������� 
��S-I')������%� �����M� ��')���(��������
�������K� 
��
�������$� 8���u
����'��� ��)�D����
�
��������� >��2

� � )�� �� �� ���� �+ ��� � ��6 ��� 0') � ��

� !
�1������+��h������� �+�����5��#��\� ��"D3���')��
6 ��' +��� � #� ��� ��� 5� �� � 5 2� � �)�� �� �� � ���+ �

��S-+���$+�L����+�����5 '������@+�L��������
��o
h��f���+�u����$+�L��� ���'��� �������+���L���������
8����L� ���� �
 �� o� � \� �+�$+�L�� B��� B��') ��
')�����
�������������;�')�)�����������F�')���������������
�3�5���B6����
�6����')�)������2

�+�����5� �����L� +�����+�u����$+���� ��[u���
��)���S���� 13�������M��� �������� ��3�5IM��� ���������
������J���$+����#���� &'��U��2� z� ��I')��
������J�������+�����5���D�')��L�������"I��������
')������ kF��o')��� ����f�������K� ��[��' ���Y��������
�����@S���'D��� ���
�1�����2

�



b
����P
%6'���H��$��]
c�(#
����(�)��.7]
.��������$��3

��������	
������
�������	����
���������������	
������������	�	�

�����
���� !�
����"�#

������$�����%

�����������
������	��� �

���?�Y�7
�
9972101564

0�.��/
�����2E �!��
� ')�)�+��� ������� IG')������ �'���������\�������� ������� 87����� ,t�82

�'U��������K� 
���)�7� ��'B������~� �e+�	
�������2� u���$� >��I�8'�����
�6�'��+��<��C�����������\L���+�'<!
��������2

� �����So���
����U�5���0�	�Il�L2�Y��������&L������6��������������;����0���0
�����
�o��6��;�2�u���$������
�o���K�����K�u@�������C������\������2

� Y������c'��������2�&L��������'������'D�'������������1�������6���')���
������# ��%+�������M�������6���iG�������%�'��������B'��+���&����S�
��'��+�
Y����������K� ���C������\������2

� ������#�����K���NV
�L��')�)��'��L��
��3�5	L2����1��F+����#�����K�+��N
�L�

��3�52� u' ��� ��������K�� ����C��$S���'D��� ����' ��� ')����So�����
��������D��������2

� >@��7��I���������.�C��B�����L��
��3�5����>L2�u���$������M�B���F��'��
>��+�+����%� ����452� &L+�������'��$�B�����L�� c'��.��C� 
�fU�������K
B $D��������2�>��+����$�B��������#��+���4�b�>��2

� ')�)���#���� ��L
����)�@��+���������K����J�������So8'�����)�D��������2
��L
������K� &',�')�)*� ��)�D��������2� ����K� �����So��� 
�'����.������K
6������D�6�����')�)���#������L
���0�z���.������+��
��I�L2

� �����
��o� ?��� ���C��2� ���+��� c���M� ���'<���'D�+�� ������K� 6��+�
����')���������# L2�6���$����5'�����)eL5')����������
�6�������"N���
�'����.�
6������������K����'<������\������2

� ��L�	��%+�.�C��Y������N�')�������������&'B������K�����l�'�����������6����������2

���L���K� u' F0� dD��������2� ����K��K�� ������ �����%���'D��� 
���L���K
u���M�C
��������2

� z�
�"bC')���� &L���� 
��'��+���������2� ���I')��'�����0� ���+����� ���

e'��')����>��%��>+�������2�������K�6��D����������J�y�����������M����1�����2�z
Y��������
��'��+��13�������K.�C������D��������2

� 1���'��+�� ����� ��'<��2� 
� !
����� &L� <��C� �'Y��2� ����+���M��
�3���+�;�')�����K�6��D�����@S��
��������������kL����')��@����I����.��
���')���������2

�

�
�������	4��

���
�

���
��
�� �



F
�������	4��

�����n

��Q��\.� �
���(1$�*�
�����R/
?����m
T6�G\�����h��%+��������6��+�������������h��=+�����L��
��3�5	L:�&'�������6���M��' !�Y')����+���BL��$����I�� S��%+��2

6�G\������<!��" =')���u��K��')����
�f(�v��
��'��+����+�����5���J�����	��J����
�+��c'�������BL���)�����'D���'���������Jp
�LVD�������2

�f��'����5������� ����)�����������' !�Y')����+���z�8�C����k'�������)�@��
�f��'����13�+���������[����L5�
���+������\1����'���
B')��S��%+��2

	��')�)��
���'��+���������0�
�f��'����5�B'����̀ ����������������� ��%+���T
�'���J����[����L5�
��3���:')����>' ���������M�
��3���
�.�C��0.�C2�
����+����������������5'���T
�'���J��
�f(�v����'����L��:�&'B���')����������+��NS�������S�����+�
�0+��������K�8�@
h����Y
�����������������[����L5��'����L����0$�6�J��D��I���2����+����3����'���8��Fj�������C�������I�L2�>���������L�
����+���
��L
������7���
���)���5+��6��;�')��L���

o
<B8��"#
,.(n�����������(P-
��2��p
�����J �!��
Q2 ��[')��F����
�f(�v��l�'�������������[����L5�
��3�52�6���$���[')��F����
�f(�v��l�'���>+�1���������%������������I')��Bq�����������

�������5��L���
O2 T���@')������ 8��L�� >���K� 
�K����0� 8�+��:� &'���� ���I')��'�����0� 
����+�����K�� ���bS�hD��3�')��� ��)�����KD������+�

�������13�����')�����K�B����l�
����#����+���6�����
a2 
�	+���L��j����.��C�6�J�4(������)�@���2	2�����1�[�*����6����������K�4�� 
�L��u'7�')�������L��#�7��+����e(�L')��

8��)��J��0���5U����D����#������
�2 �e(���0$���������������+�������')��1����������S-I����	��J�����������������u��')��+���%$��2���"��=+������<!�Jp')��+����������

+�����1� !��+�����S-I�>���K�����(�8�')��2�>��L�	��')�)��
���L���
_2 
�'�����')�����6�
�����������')�����'�����e(�L')������C�����V������	��J����������������L��#���������+��
�'���k����������13���

&.��C�F���L���
2̀ �����M���[')��F����
�f(�v��')�����K�h����Y
�L��
����+�������S������������)�D�1��������k��')�)���1����L���
s2 >���K���L	�'kL������jJ '������+���&(�w����������\�J��
�f(�v����'����L������13�$')�)�����J2���[����L5�13�+��������K

���CL��
�6����
���J�&'B��������13���������ML+�����1����L���

4
�3
K��<�(��
��'2�̀ ��Qa�����D�+̂�
�����������)�+���6�G\��+�,�Y����+��

1�'�����+���E�_`P�PQP2

�3���3 q*�� �$��
��0�
.(��p
����=*�]
���T*�]
q6*�
r����
���.��/
%*���P
���$����(*�
�����J �!����J
�$�*��
������L� �
��!��s���0��*(-*�3
,�)��P�)�)(-
�������(*�
�����J �T �
$��3
���g4
�0����)(��
<�>��( ����p*��3



 (����C
��Q��\.��)��
0�O�t
 ��$��.�� �!��
6�G\����'��+��c'�����0'�����'����'D������'���E���'�����������������������������D����


�JyE
�Jy�dJp�������<� �������B��S���8�+��������')����'������L�����D���D�����dJp��+�
������L�
8'���������(�')�)�$�
����\E���J�������J��$+�������2�������')�����
������K������')�������D�')��
����0������ 
������� ����� �����')���� �U���� ��
���� I��V')���� &'B'��� S-I2� ����������
�e(�L')����GL����+��6��+�$���,����S����,��������������������\$D������'����������������
6�G\�����7��+��8��5�B����')���B')��L���e(�L')�������2�����LE��������	
�7�����G������+�+��
��.����G'���B��S���,�������K��B��
��I�+�������7�������+�������G������'�������'��
��@���')�)����h��6�+�;���GL2�z$�����+��������1���')���I���2��+���1�����'����+�

�����L���������������+�')�)�$��2�6���L��6��I��������LE������������	
�7������6�����1����'��+�
�����6�J�y�����0�����D���6����I�+����2��6� B ')���������+�1�������7��+��dD�� '��$
u'
������13�	
�1�����2�����+����e(�L')���8��)��J���������+�������
��o���L�I�L2���.�C����+��
������� B')������ 6����������� 
���
��� 6����� +��@!S���'D�� �13�5
�2� ����#
B')������������#�����0����������B+�������l�����G����
�'B'�3�����>L�&���K��'���B��������D�$
��%+����7��2�>'�����%'����B��������K�B����l�
�����
�L���$�6��������	��J�7��+��

�f(�w��')����13�5
��������K�h����Y
�����
�L���$����'����6�����+�75�
����+���������[����L5��0

�'B' !S���6�L��+���')���7���������K�+��NS�,�����GS���>I6�
�������M�����' ��2

N���8�*��
 �)���5�� �!��333u
���'����6�����+�75�
����+����������	��J�
�f(�w����$�6�L��+���')���7���������K�+��NS

����.�/�����GS��2�Qgr_��'���Qgg_�+���+�������'�������	��J���[����L5�')���7����Qgg_��'��
OPP��+���+�������������
����+����8����L����������')���7���� Qggg��'���OPP��+���+���
���'����
����+������L')���
���3�+�;��')���7����Qggg��'���OPPO�+���+����')�����
��3*���+�	��
�����0������
�+���<!��" =�')��7����
�f(�v��������')���7����D�58D����+�	���
�����������	��J
8�+���
�+�B+�7�������������[����L5�')���7��������+*��5'D*���+�	���
�����������	��J�8�+��

�+�B+�7�������������[����L5�')���7����	��f1�5'�*���+�	���7L�8����L�')���7�������'����
')���7���������K�6�G\�������[����L5�
���3�+�;���$
����.�/�����G
���$��2

>.�C���')���7���������K�����.�/�����GS
��+ ��� 
� f( � v� �� ���� �� �� �e(�L')��� 7��+ �
���5��')�)�������>L2�7��+���z�')���7�������

�<o@� �����C� ���CS��� �e(�L')���������K
�����M��'���� Sf����S� B��
��L2� ���+��
�e(�L')����������5�����������I�����G���>+��L�
���J����C� ������')�)�$������ ��(�w� � !����$����2
u' ��� ')���7�������� ����� �e(�L')����

��	(8$�
�0	�
C�	2�.����D
�����$E��

2	�F�������
��G=�H�	�������%

�I=$!�0��� C����
1��#�	�0�0$2�8	

�!�"�C������J
�0	�
C�	2�.���
��K>���	���(
��L(M��

�I=$!�0��2�.����D
�����'�	����
MG
���M

5.����!�"��������
�I=$!�0����

�2���#����������
@.����F�	�����!�N

b
��)(sZ]
K��HC]
�����0���
����)���5��$��]
�����0���
���.��/
�(���W�A1
%&'��h6v
r����]
$(3<�3��Y3��3]
?�� �!��$��3

�����L7
 0��"����M� b

9
�������	4��



_
�������	4��

�'�������K�
���S+��L2
,������� 
�-G�')��� 
�'
�-
��������������
�������')����
, ��� �� � � 
 �'B'�3 �E
6 ��'��Jp� � � �.� C$
>+��L2

>�����
�'��13�����
��Rw����B'������

	�D�K���+��Y��')���
+������".�C� 	�.��*����+��� ')�)���#���� 
�<o@� >L���� 7��+�

�6�13�$��f������ 
����)�+��� r� L��j� ��"6�� �e(�L')���������K
8	��S��+��2�>����
����+��������' ���')���7�����c'���
��)����')�)�l����2�,��������Qgg`Egs+���13�+�I�')���
�����6�
��)��3�5����
�'
�-')������D�S���
�	����j')������"6���e(�L')��
6��' ��%����2�__+�.��C�7��+���
�f')��'�����+�;�l�'����e(�L')��
���CS���'D���B��
��I�+����#��$�IGS��+���6��������2�O�7��
��)����� 
�<o@l�'��� ����+�;�� ��D� ��%$� IGS��+��2� B����
��)�D��I���%��+������2�_��7��+��������M��������L��0$��e(�L')��
B��
��I�+����#��$�IGS��+��2�z�&+�D���
�'��I������7�����' ����
1��@�����3������
�������')���
�6�13�$��f���')���7���+��N
�L�
����+�;�')�)�����#2�u����+��������'@���%�
�'���J��
�f(�v��
�'����L��2�����C�B+*�O��OPP_�+�'����+�75���3�5'���&L
Y��������(�L�����D�������'D�������.�/��������\I���2

��Q��\.��)��
 �(*���� �
 5�(�*���2��*�
 ��Q$����
���	��J�������������������������������7�����
��������'����

���[����L5�������K� ���D����� 6�F�� 
�'���J�� 
�f(�v��')�����K

� !
�L��6�	�M���'@+����� ��')���������� 
�'���J��
�f(�v��
�'����L��2����	��J���������������+��@!')���+�����B')��L�
���L�	
�7���')����13�5
��������K�8�����L�����)�D���������L��
6�G\������
�f(�v�6������+�����5��+�����
�+��8	��
����#�����������
z�����L���6�G\�����7��+��Y���������
���3�+�;����+�����h��%���

���' ���z��'����L��
�����K�,�����G
���$��2
>���� ���'���� ���+�
�0���
')���7��')�)�$���%� +�75��
&L� Y�� � �� �� � ,��
')�����2� >���� 8 !�.�C
������ !')��� ')��7��
')�)�$���%� OPQO��0 �������')��

�����\1��F��2��>+�����S�	������� !')����>@��+�75���&L
������������B')��L�����L	
�7���l�'���������������\1��F��2


�'���J��
�f(�v����'����L�����')�����������#������L�c'���
')���7��')�����5N����S�	���������\��# L2�>����0��'����L����

�f+���������K� 8�D���$��2� 6�
�+��� 
��k
����'��� >���'���
7��'����L��2����+������.�/������7��+��
�6�13�$��f����5'��
����3�����������%2�
�������')����
����+����+��
�'
�-�������
����+���
		�3��>��?�������cA�C$���[,���@S�����.�/�����G
�1������
���+���������')����������>���2��
�'���J��
�f(�v����'����L����#
>��+��')���7����G$'���<!��K�����
������8L������2��')���7��
+��N
����#���'��� u@���� ����.�/������+���� �'����L����#
	���' ����+�J���'@��2� ������� ��'(�')���*����� �����5�������K
��3��S�+�����������\���')���7�����������������'(�')���*8'�����
����.�/��������\�����2��
�f(�v���&���K��#����Y������	�3�������1�����2
>����0�7��+���
�f(�v��')����13�5
��������K�
�f����+��@!S�����\1�����2
�e(�L')����������5�����K
7�������������������)�@
����C+��� 7��+��� 
� f� ��
�e(�L') � �� 8	��S
������\���+�2� �e(�L')��

�����'���
�f(�v��')���1��+�
1��+��
eL13�5��G���7��+��
1��@��� 
� "bC
 ���� #���2
�'����L������������42

��)(sZ]
K��HC
���.��/
�����0���
������B�� �T �
,*�A.�

�f(�v��')���
eL13�5��G���1��@���
�"bC
�L��6�����
�f(�v��')�����K

Y������	�3�����$�7��+���cNV������\��'�����)�D�L��7��+��
����#� ����@
����#����� ���+�� �����K��G��� h����
����#����
������)����������K����6��
����#������������13�����B����l�
����#���
�����52�>����0$���)�uI2�R��jJ���������
�'��6����(����������G��
���5��2� ��'I�����$� h������� ���J����C��� 
eL13�5�������K
8	��S�����\L�� 	<!��K� ��j��������� 7������ �����5� ��I')��
��+�1��I��G����������	��2�h��6�+�;�������+����L
�����������@���
��(�w����e(�L')���8��)��J�����������+�1��I��R��j���������k��f
R��jJ�����������+�1��I���+�����5���')��������+������������'������@
��')��������������"6�����k��f�����������+�1��I��>��5 2��e(�L')��
&'��+�����1���&'B���LV��l�+�����������
�-����
�+�����e(�L')��
��)�����������K����(�l�
��������#���2�7��+�������5���������L�
���Jpy������J��6�����)����>��5 �������K�������������C���'D��



;
�������	4��

��[	�3�5���')����e(�L')�����)�����������K��<!��" =��@
���$���%�
z� 	��5
 �� �� �� �� K� �� �I') ��'���� �� ������� 7������
��L�N
��������#���2�
�������')�����&L�7��+��������i'D��
B������;�')��� �����5�����K� 6����� 6��
�� �13�5
��������K
cNV������\��#����
��L13�����������2�')���7���+��N
����#���'��
u@��������+������.�/���6�����8���6�;�')���&L�6�'�������
7��+��13�����u
��	��������6���f�8�D���$��2�
�f(�v���
eL13�5����
8��)��J��0$�7������1�������
����$����������+�1��I���D�������CD�
��	����+���6����������5���)�uI�������K�c��$
�L�����	��J
��������������[����L5����G�������
�-������������������V
���$��2
>���� 1��@� �� �� �� 
 ��L13 �� 6�� ��� R��� �� zD���� �� �

�6����')�)����������6������'����L����#�8�� !������ !')���
����K������
� !
�L����+�����������2����	��J����������������0G��
�e(�L')���������K�c��$S�����k��f�R��jJ�8�D����#���'������k��f
��������
�f(�v��')���	.�')����������K����������13�5
���������K������0G'��

�������� ��L�N
�B6�����2
�����0����z��13�5
��������K

 � �L13 ���$� + ��@!
 �
B6��������������
�f(�v��')��
���6���f� ����� ����' ��
7��'�������K� z�����
+ ��NS��'������ � �� � 2
')���7���+��N
����#����
����.�/��� 
�'�����ML


�'���6�;���
�6�13�$�������K�
���S������\��#�����
�f(�v���
eL13�5����
B�������������8���6�;�')���7��1�%������	��J���[����L5����G��
�������� h��V����� ���G������� 
�-����� >��5 � &L��+�L�
��'(�')���*�
�'
�-������F�')�)�R�L�������8���u
�������2


 �'���J�� 
� f( � v��� �'����L����'��+�� � ����L
�e(�L')���������K�6��'�����'�����)�D����#��.�C���L��>@�
����������
�'���J��
�f(�v��')�����K�
� !
����#��$+�������2

���������&L������'B�������������������'����@�����
�e(�L')����G+�1��� ���� ���LE������ �� 	
�7�����G��
�e(�L')��������K� B��
�1�����2�h������� 8���6�;�� >+�1�����2
���������<� �������dJp���������k')�)�$+�1�����2�>��+��,������
����������6�����������������
���B��S���8�+�������'������#�������K
h��������$�8���u
��1�����2�cA�C+��>@�����������
�'���J�

�f(�v����� ���+�������� &L� (���������������K� �'����L����

�@')���
��[�����\�����I���2

$(5A*�"#
 �� Q�� \.��)��
��� �Z

+�75���

�'���J��
�f(�v��
�'����L����#
,�����'D���+��
��.��������
���.��C�
�f(�v��')�����L
�����$��2����1�������%�>���K

���bC��2�+�75����z��+����
����)�+����aO�L��j������'B�����
�e(�L')���6��'�����'������������
���$��2����2gs�F0'��L�
6�(��w� 
������ ����� �������� �'������@������ �e(�L')����

eL13�5�����K����V
���$��2���+���G')�����FjJ�����KD���hD��N�
h���+������KD����������@���R�������i��k��0��������+�������D�����
1�'�����+��������)�'��+������'�����Y��������
�'���J��
�f(�v��
�'����L��@')����h������������I�
� !
���$��2�z�Y���������
6�kw��� 7��+��� 
�f(�v��')��� �13�5
��������K� +��@!S���'@��%+�2
6���')���� +�75��� 1�����	�� �3�+���D��� 6�
����� ���[
��+���
����J��+������'D�5�����'�����Y������L��
�f(�v��')�����L
������
h������� ��I')���� ��D�')���I���2� +�75���� z��+���� �
��L���������� 
�����'��� r�_� ������� ��'(�l�I������ �����M
��5N�')����
�'���J��
�f(�v��')�����K�
� !
���������L���8����L
������� ���+�
�0+���0� �������$��2� >��#����� ,������� <,����+��
1���L����A���<���+*�� ������+���k��0B��\���+��� ���������+��
����'����� Y�������� k��0����� ���')����K������ ��D�')���I���2
������5� � � 
�'���J�

�f(�v��� � ��'����L����
����.�/������ � B')��L�
S�������6�������h���+�
� ���������� Y�� � ����
���'1�� � � u' ��%���2
+�75����>���K�O`�L��j
�����'B�����7��+��������M
���LE������������	
�7���
��$�B')��L��K�����L'<!
S��%+�2��z�&L�7��+����K�B')��L�����L�	
�7����8�
����'��
���������
�1����$��� 6����� 
�f(�v��')���� 
��S-+���')�����K
6��'�����'�������+��N
�1����$��2

�



*�iHC
����J>� �
������C1
��Q��\
c��#

��[
�$����
�'�������������"I�
e'��')������e+�Jp�����j������G���6�
�+����S')�)�$+�������FjJ
����KD��Y��')����		�3���3�	�������j�������������
�'
�0�I��G�����')�)�KD�$��2�Y��')������[��jJp���
�]�������Jp75�� ��"b���j��������L��+�75��0� ����K� ���D����')�����K� ���D���������L����<!��" =
��U�����
����I���2��+�<q�
�����������F��+�')���+��������'�����+������Rw�������C�������VL�+����
1����'��@����D�����������3�5����D�$�������0���+�����
����5����'�������'�����G'�����'���G
��I�+����
�������+�����������B'A�f�����L����������c��C�a`r���������G���%��OPa����������'(�')���*��G��2
B� =��'��+��Y���&8S���'@+�������FjJ�����KD��Y��')����
���j+��������C�ra2�����2����+�L�
���u��')��+�� 
���j+���� ����C� ss2OQ� ���� >��2� ���+��� 
�'���J�� 
�f(�v��� �'����L����@
��D�S���
����������'B�
�	����j')�����)�uI')��'���Y��')���c��C�O��a�_`r������'B������`Q
���2������'B�������e(�L')���6��' ��%��#�1�F�>+�����g_�PQP���[')��F�����e(�L')���������K

�'���J��
�f(�v����'����L����@�8	��
���$��2

 ��'���POHQPHOPP_���' !�7')��'I')��'����Y��')����' ���h
�������
�k���'��
(�L�����D�������'D��
�'���J��
�f(�v����'����L����#� ��'�� �� aPHPaHOPPg�+���'��5��0
OPa����������'(�')���*�������5N�')������[')��F�����e(�L')����������e(�L')�����'������@
�e(�L')���6�����
�����u����e(�L')���������K�8	��S����2�QPP������I�
� !
���$+�������2
OPP`EPs� ���� 
������ �g� ������� ��'(�')��I������� OPPsEPr� ���� 
������ QaQ� ������
��'(�')��I�������OPPrEPg�����
������Oa����������'(�')���*������8����L�����������+�
�0+�
��D�����Y��')���&������������'(�')���*������6�����a�1��*������8����L�����������+�
�0+�
��D����Y���&'B�6���iG������������$��2

C����A@� O2�.��N
� O�$�2�.��N
��G�0����	
�$
����	P2�.�
��A@� O2�.��N
C���������$�0��
4
2	��!���
�$����4��

��A�0����D����)�!�$Q
78	��0����!��2$A���
���=$R�@2�.��N

�$!����
���=$R�@2�.��
������S

��G=�T�	�0�����D��$ OM
����!�2$A���
������$�����
�����DU	2	

�$��A�$�����"

��
�������	4��

b
�����A
�(�)��1<�(10���
%6'�(	 �!��]
c�(#
����(�)��.7]
*�iHC
����J>�3

:3
K�������$7 b



�
�������	4��

z� 
��3���')��� u'��� ���@��� ��[������ �
�'452� � !���
����������'���u@����(����l�������I8 !�������
�f')��'�
����

�'���
�'
�-������6�����
�f�
�6�')���
�'�������
�6���+���������4
��������uS��2��' ���������������	��J�8�+�������������[����L5

�'
�-')���8��������+�$��%�R�����I�&�*2�2��B��������������+�
��'D��B'A�f�����L�F���>+�����������'(�')���*����������
��
� ���5� 6��D����� ����L��� 
���� ������� ��+����� r� ������
��'(�')���*������������13�����R<+���
�13���(�(��������
����
�5����
B��i� 
���)�����(���� ��D�S� 7��+��� ,���"I� ����@S��+��2
>���'��� �������+���� Y��')��� ��')�����R������ ��'D���#� ���I�
13������+��R���(�'������4+*������+*������"��f�����1��+��1��+�
��L�F�����������������)�@��e(�L')������'@�8	��S��+��2
��'��+�� ������� ��'(�')���*� SBq' ����� ��'D��� 7�����I8 !����
��'D���		�3��
�'���
�'
�-�������'D���������������������i'D�+��2
')�)���#��������j�1���3�	L���c���M�����������i'D���>+��������
��'(�')���*� �'��+*+�bC��')��� ����C���� ?�5I� ')�����K
6��' ����2��e(�L')���8��)��J����Y��')���6�kw�����D������
�e(�L')��� ���'@��� 6�(�� w� 6�J� ��5')��� ��)�D�1������

�'��13��������������������#�BD�������'B��G�����+�������l����2

B'A�f��� ��L�F��� ������ ����7����� �'��	��L
��I����
�0+��')�������3����������������Q����.������������e(�L')��
���'@� ����D����� ����L��� >@�� Y��')��� 7����')�����K� z
�'����L����D����
���l����2�����������7�����c'���� �����
QQP���[')��F�����e(�L')�������8��)��J��l��������')�����������
	���j;���$� +�75� ��'D���#� 6�7�����2� ���R.�C� ,�I')��� Or
�����')����+��� 
�f���� ������ �e(�L')��� ���'@�������K� ����@
�e(�L')���8	��S���%��>��+�������)�������������l����2

�' ��� ����45� ��')���8���6���� � !����� R��� &� &'2
���'7��V�� Y��')��� � !����������K�� 7�����I8 !�������K� 	��f
���0
����������'D��� Y��� ����C '��� u@���� ������� ����C����+�$��
� !�����G��� ��L����� ����C���� �$'����i� 
���)�����(���

�13��������K� ��D�
����� ����L��� ��)�����������+���+��2� 7��R��jJ
��
*C��� 8��������+���� R��� R���� ���C��������� ��".�y� ����L5��������
Y��� ��+���#� �������� 
�'')���7��+���� R�����I� ���'7���
���+�������� Y��� ��+���#� ��������' ��� +�I�� 6���L�� &'���
��F0
���� ��������G��� 13���� 8�@� ������ 13����� ������������ ,�U��
<� ��������(�L���k�����')����j������,���"I�R<+��������K�����@
����
����L��� Y��')��� OPa� ������� ��'(�')���*������ �'����L����
���')����hF0�6��l����2� ����������0����� R��j��+�����'������@
��')��������')��+�� 
�6���+�� ����8�')����������2

1����'��@���L�F������J�+�����j�������Y�����'(�')���*

���
�5+���� ��)�Y�h���3�5��j�� R��� �3�+�;��'���� �����)�+*�� >��+�
�����"��f���������M���j�������r����������'(�')���*���������U�����1����
8����L� ������� ���+�
�0+�� ��D�')������� ')����Sf')�)�����#2� ����
��I�R1�,�����R���y�����D�'��5+����B���K+��������C��6���')��'��@
���������'(�')���*��������)��������������'(�')���*��������C')���

�����D�')�)�����#� Y����� ')���8
��3*� ��'D��� �����8
�-���
��[Y��')�)��� Y'1�1�f�� +��)�'<')�)��� Y1����*�� ���+��)�'1�
�������� ���I8 !������ �������� +�.�C �����C '��� c�
�o�� ���+����
��	���KD��� +�75��� ��'D������� 6����� �3�+���D��� ���[
��+���
���Lq����� 1�����'��� ����'����� Y�� ����� ��'D������� �� j��� �
��3�5')������0$� 13���� 8�@� Y��')���� ���� 
��3���')��� B��i
���S+�����+�2



��
�������	4��

�)����RQ (-
��>�*�
����)��.�J �!��

Y�� ') � �� � � �I�� �� �� � �
� �'(�') � ��*� �G� �� � ���D ��*
� !���� �� �� � � K � � � �	�S� ���+ �
h
������')���� ������� ��'(�')���*
��5N�') ��� � �� �� �I') ��� ����
 �+ �; �
��)�D���l����2

��L�F���&������'����
�-�������

�58�����)�A*��L13�5	���%�������+�����

�+�B+�Y��� 6�kw��� 
����
�5� ����L2
,������� 
�-G�')�����8������ �e(�L')��

����� 8��)��J��0$� 1��S�*�� ��[�*�� ��L��� S���'A*�� (���V@
��L��������K� hk����$� 8D����� ����L��� �������ouS��+��2
�'����L����0$�Y��')����
����)�+���+��2� _2PP�L��j���������
��[����L5������+����������������)�uI�R��jJ�
�'6�������0$����Jp��
L<!S+�������2

���I�����������'(�')���*������[����L5��0�
�'B' !S��'��
�e(�L')���6��' ����������')����')���7��������@S���[�����
8	��S��������'B��0������')����OP����2�	��l�I�8�D����'��6�
h�������8�I')��' ���
�f(�v���8�I')�����K�+��N
���$+�������2
,���������D*���+���
�f(�v���
�	�I')�����K�+�k
���$��2

����� �������� �'������@� ���'��������� �����0���� ,���"I
����@
����#��+������L��������'BH
�������')����0���)�uI')�����K
��L�N
���$��2� ���I�� ����')���� ���'I����'D�L��� ����L��
����')������[����L5���8+�'��+���')�����K���')���%�����\�����I���2
����<!��" =�
�	�I���������8�+�������������[����L5�
�	�I�6����
��D*���+��� 
� f(� v��� 
�	�I������ �����M� ��5N�')��� �����
�'������@����L8��G���13����8�D���������L���8+�'��+���')�����K
��')���%������\��� ��5��
�-')�����K� ��)�@�����\��$��2

R��� ��j����� �3�����
�-��� ���	��;�<!��" =� ')���7��')��@
���2� QPP� ��[')��F���� �e(�L')��� 6��' ��� 
� f� 
�6�')��
c���0���0�8����L�c���0��&'B������S��6����������'B��G��
+��2� _PPHE� 
�6�')���3����� ����� ��I� S���� ��F�� 
�f� 
�6�')��

�'�������� B@^� +�u��� �'������ 
�L� 8�D����� ����L��
�'����L����0�I������')������+�������K���' ��2

Y��H��L����H�����������C����R��jJ���+�����5�����u��
�������������0����<!��" =�>��?�')���� !���HSBq' ��������������
�'������@���')��������')����������������?��5����3�5')������

����<!��" =�
�	�I')�����3�5��j�����
�f(�v�������������+��������
���j+���
����+�����������������'(�')���*���3�5��j+����G������')�����R���G��

� f')��'� 
����� ���I8 !��G��� ��L����� ����C���� ��+�1��I
8�D���$��2

����������0�������������'������@������0���1�l�')����
�f(�v��
$�����������������.�;������� ��8��5����������������L���
�f(�v��')��
��)�uI')���� 7��78����������� 	���.�� �� �')����K�������K
� � )�D ���$� � 2� Y�� � � �+ �� � # � ��� �� ��' � �� � ���45
��')���8���6���� � !���������� Y��� ����D��*� � !����
h����')�����R�')���
�u���� !��������' ����������'������@�
���R.�C� ,�I� ��'��D�� ��L8��G��� 13���� 8�@� �����I')��� B��i
���R��S�
��3���')������J����C���" =
������
�6����
���$��2�+�75
����C���
�f')��'�
�����
�'���
�'
�-��G'������R�L�����D�S����+�

�L6��
��(����������K���D��������
���$��2


�f(�v�����D�������������@���&'B���')������������' ���Y��')��
&��� >��?�������� ����L13����� 
e��')�������� 
�u��� �����M
>��?�')���&��� &��� 
����� 
eL13�5������ ��������� �I��BD�
�����'B��G�����L��������6�(��w�c�����8�D���$+�������2

>��L�����K�	������I�������	��+��@')������)��3�5���������
Y��')����
�'���J��
�f(�v����'����L����@��������I')��'���
��')����������������K� 	���.�� ��I')���� <!�� ��
����� ����L��
�'����L����0�I�����(�L���8�@��2

z� &L� ��')�����'�� �� �� �� �3 �L��$� >+�� ��)�����
����������7L����)������1����'��@���L�������)���������'����
6��
����)����������Y��')���
�f(�v��')���
��3���')������������
�������#2
>@��Y��')����
�f(�v��')�����L
�������
����+����� ')������D�����#2



��
�������	4��

7�����I8 !�������� !����������
�f')��'
�����
�'
�-��������I8 !������
7��
�������')��� u���� &L+�� 
�����u��� ���')����K��� �3�L��$
Y��')���&L����������'(�l�I���������L�������'(�l�I�����

�'���J�� 
�f(�w��')�����K� 
� !S� 8����L� ������� ���+�
�0+���
�����K;���� �����������#2� z� ����L��� Y��')���� 
�'���J�

�f(�w��')���
��3������6��
��13�.�5�B+������FjJ�����KD��Y�����+�75�
�'��+�75�6�����		�3������������7��+���
�f(�v��')���
��3���')�����K
����D�L�� B+���+�'<!S��+��2� � �����8
�-���� ��[Y��')�)��
Y'1�1�f�� +��)�'<')�)��� Y1����*�� ���+��)�'1�� ����'����
���������� ��'D������K�����'D�� ')�����
��3*� ���I8 !������ ��FjJ
����KD�� Y����� 13���� 8�@� 
�f(�v��')��� 
��3���')�����K� ��'D��
�����'RS��+��2��6���')����c�
�o�����+�������	������D����+�75��
��'D�������6����������M����+�75����3�+���D������[
��+�������Lq����
1�����'�����'�����Y���������'D���������j�������3�5')������0$�13���
8�@���6���iG�������FjJ�����KD��Y����������$��2

+�75��� &L� OPa� ������� ��'(�l�I������ 
�'���J�

� f(� v� ��'D��� ���'�� �� 
����+�� 8�D����� 8����L� ������
���+�
�0+������K� ����@����S���'@��2� ��FjJ� ����KD�� Y��
��'(�')���*��� ����45� ��')���8���6���� � !���� R��2
N2R����'��+*� ���+�� ���+���"bCl�'��$� � 
�f(�v��� &���K��#���
�����L������S���.�C��S	������GS�����\���8+�'��+��
��S-+������6�����
6�L��#�	����������')����������������K�6�	�M���'D���')����Sf')�)�$
8���u
���������5'���
�6����')�)�$��2

���Rw$�.� (-
 ��Y ���>�
 ������ �!��
8����L� ������� ���+�
�0+�� ��D���� Y��')��� &L� ������

��'(�l�I������
��S-��')�����K����')���%������\���������6����
��������575�����
������8���6�;��6�����	���������������k'����
��D�
���l����2� � >����0$� 	�����5')���� 
�+���� �������� ��[,�t8��
��'���,�t���������K������@S������\����B��i���3�5')�������D���l����2
z� 8�C���� 8A�C�� 
��+��� 0�*�� ����'����� >'Y8')���'�*
�����7������� 6����� S2>2>� 
eU*�� 13�$�+�U�� ����'����

�'
�-�����' ���(�k�
���l����2����������OPQP�+�������I'�����
13�$�+�U�� 
�'
�-')����+��� 8���u
��I�+����� c2&
*� �����J
��'���,�t�������K� �����@S���'D��� ��575����� 8���6�;�
��[�����\��l����2� � ���575�8���6�;�')��� �������� ��')�)����+�
�����K���D�
���l����2����������'(�l�I�������K����+��7��
�'?�5
6�����h��V��K����������575�������3�+�������$�����S�z���[F

Y��')����������L�����������������������'(�l�I�������K���[LA*
���,��* C��� �')�� 0� ��)�@� ��575� 8���6�;�� 	�3��������K
����.�/�����G
������I���2�����������'(�l�I�������575��������)�J
6����� �����5������G������ ���J��$� 
�f(�v��� ��6������ ��5��
�-
��)�D���$��2����'(�l�I������
�f(�v���8�I�+��NS���������'��
��)�S��� ���L0� ��
���')��' ��� ��575� 8���6�;�')���� 
��S-+���

� !
���$��2�����6���M���' !�h���5����?�I��')���7��')��@
')����Y��')���&L���������������'������@��������575����'@
6����� >'���� ���'@����� 8��)��J��0� �������� ���V
���$��2
����������')������
����	'��D�;�')�����K�h����Y
���$��2����SC�*
B�����	������GS����
�+��
�'+���j;����c�����8�D���$��2� �u���
6�L��+��� 	�������� ��')����������������K� 6�	�M������\��� ����L��

�f(�v��')���� 
��S-+���')�����K� 8���u
������I���2

���2��hZ �!��

Y�� ') � �� B'A� f� � � ��L�F� �� � � ����D ��� �� �� � �
��'(�l�I')�����������575�	�������,�[	���������8��)��J�
6�S���
� '���
���')��������Bq+����')�)���������������SC�*�������K
�����5�FS� ��SC�*� 
e�3����� 
�'���6�� ��)�D������I���2� �������+�

�6���+� '������	��J����������������������575���
��������
�����
	��������$�
�+����	�����5')�����'���,�t��������@
���$��2�>���
��I� 1����'��@� ��L�F��� ��')��� �� ���'�����+��� ��L�F��
�����K1���C�� F8K����G�� �������+��� ��L�F��� ��D�B�� 1����'��@
��L�F��� ���'��@� ������� ��'(�l�I����L�� 
�6�� ��575
	��������$� 	�������� �������������K� ��[�����\��$��2� ,������
z��������Y��')���� 8��)��J���'D�� ��"6�� �e(�L')���� ����
���������'������@��e(�L')�������B�������������8���6�;���������
h
������� ��[�����\�����I���2

cA�C+�� >'���� ��FjJ� ����KD�� Y��� 
���j+�+�� ��D��� &'B
6�
�����,�������
�'���J��
�f(�w�6�����
��'��+����D���&'B
6���iG������������$��2�>'��6�����'����
��3���')���u'������+�+���

�6�
��+��� ��[������ ���@ ��2� ������� ��'(�l�Il�'��� u@���
Y�����'(�l�I��+�$���&L�6�'�������� !����������(����l���
���I8 !�������
�f')��'
�����
�'
�-�������S�����F�H
�f
�6�')���
�'��������
')�������H')�����I����'D�L�������u����
�6�
��E
�6�
�����[������Y��')��

�f(�v��')�����')���������L
���)�@��2�u����
�����u���6��;������
6�����������������I�3�L��$�>'������FjJ�����KD��Y���
�'���J�

�f(�v�Y��')�)�$�+��������'D���&L+����������
��� ��2

�



��0(A6��)�� �(=��"# ������C1 ��Q��\.��)�� �(��Z

R�������i� Y��')��� ����� ��L�F��� B6�������� 6�G\������� ��� ��S
����� 7��+��
�+�����5��'��+�$�1����I���%+��&'B������������6����'��2� ��+�J	.�C�� R�������i�Y��')��
7��+�� �����E�������G��� 6�I�+������ ��')�����������'���� ���?�5�����'D�� 
�'���J�� 
�f(�v��
�'����L�����')����Sf�����.�/�����������
��S-+���2�
�'���J��
�f(�v����'����L�������K������L
')���7��')�)�$�cNV�����\���7��+���>�����K�7��'����L�������.�/�����GS���%�>��+��')����So��

�Fj')�)�l����2�Y��')������I��6�G\������B')��L�����L�	
�7����������������������$���)������
6��' �� B����$� �e(�L')���������K� 8	��S���'D���� �����5	+������ 
�������')��
�e(�L')���������K� 8	��S���'D������#�������K�B��
��I���2

R��������i�Y��')�����������@���6�1�q$L�2�
��'��+���������
�+�����+�E�$D������
�	�ML��
&'B���+������f')���	L2�6�
�������*��6�
��+�����*���������6�
��+�����*�&'����>����6�S+����K
�������� �����
�+�� 6����G��� ���6���	')���� 6�S�'������ 6�S+�����C���� ������ &' +����#���
�������� IG���	.�')����$��2� >����0� ���+����� 8�D����'��� 
�'���J��
�f(�v����'����L����#
>��+��h��%����������K�����.�/�����GS���'D���7��+���>��+����	��������5��')�����K��������JpS
�� ����L��� �����I')�����K� B6��1����� 
��3�L5���GS� ���;���M��� 1�����Jp���������K� 6��' ���%�
>��+��
�f(�v���u�����–��������������[����K@')�)�l����2

R�������i� Y��')���� 
��'��+�� �����"I��� ������+�J����K.�C�� �L�� +�7F�')����$�

���)�Y����$���������
�'
�0�I����$�����K��������u����')�����K�hGS���'@+�����Y��')�)�$��2
��[
�$����
�'�����ML��G������+����>+����z�Y��')�����������4��$����'��E�13��������+���I�
��������fI����+�u�����������+������ ������6��')��������2�>����0����+�����$')�����]���������I�
8�+�������������	���5(�vF����L')��������6��+�������������I�>��2������L���"b�(�������������
R�������i�Y��')����>+������[��������L')�����')��������K�����������+�������K���������13��������
������ S���'@��2�	��f���f+�')��5���<qJ���������hF0�����?���������[
��+������������?����
>��#� R�������i�Y��')���13������I�����+�������%� 
�	+�+��� �����'B��G���h���5����6����
B��������K�8�@��2

������ 
�'
�0�I��� �������� ��[��jJp��� ��j�������')���
Y��')������D��������+�2����6���	������'������ !���F�
���'<���7��M��D��� R�������i� Y��2� ,�t��N�x�� �����S�
� �D �� �� 
�uI� ') � �� 2�+*2� �� �'� �� � ��I�
R�������i')����+���� +�.�C ���	� Y2&
*2� R��+�������V�
N2� L'����*�� �'��J� 
�uI� 6�2��)�2��')���*
����'������+��� R�������i� Y��')����+��2� ������L���

V���	�2�6�78	��0��
C����

��:�,)$Q��G���
������S���G=�H�$
1��	�
!����
�����$E���	�����+
�&�=�U	�0�����D
�	�&	����:$9���

�[
�������	4��

b
�����A
�(�)��1<�(10���
%6'�(	 �!��]
c�(#
����(�)��.7]
K����� �x
3

N3&3
0��������*�� b



��
�������	4��

���������+�J�E���+�;�')��+���78S�7��78���������D���R�������i2
R����+�J� �L������13���� ��+�;�� ���0���6����	� >��+��� >���
Y��')����7��M���������+��2

R������� i� Y�� ') ��� ���Jp y� �� � ��J��#� 6���+����
�������13�������G���� >'B�� 8�@��� 8���������0� ������D��

���5�������
�Fj2����������+�75�+�[���
�'����������"��f��@')���
��5��
�')����0�13��	��8�@�&'����cD�')������ !����5���	+����=
��D����6���+���
���+�� ��L������K�>' ����+�75���7����
��"b/�6��
����'�����)�@��2

+�7F�')����L'���� ����������� 7����� >��+�� &��
Y���������K�<��C�R�������i�Y��')����K����+����"bCl��S���'D��
����D����#��+��� ���f')���������� >L��'B'��$��2� ��������
+�75��0���L�0�����45���'I��������K�8�@������[���Y���R�������i2
��@���������'7��V��&
*2�B'��+���V��,�2&(*2���A���*��������
>' �������45����'I��������R���<2&
*2�')��@')���+���V����+��
�������4+��2

>.�C��� u������ �������������K� 6��' +����� R�������i
Y��')����
�'���J��
�f(�v����'����L�������.�/������������
���13����l�'��� ���@����� &'���� 6���������I�+��L2� 
�'���J�

�f(�v����'����L�������.�/�����'D���&�����L�F���&��
6�'�������')���� �3�����M��� ���IF�')��')�����K� ��D�')�������+����
���[����L5��� 6� � u@ ����2� ���+�� 7����')��� 
�V'����')���
6��
������K��
�f !
����� ��I')�������2


���)�Y����
�'
�0�I����+�7F�')������[
�$����S�������+���$
8'��� R�������i� Y��')���� �����V(���� 0')���� ��'D��� B'��
���[����L5��')�����K����D����6�������8�C����
�'���J��
�f(�v��
�'����L����#� ����C�B+*EO�� OPP_+�'���� � !��"����$
h���������'@��� �2� ���	��J� 7��� Y������ ����C�����K

���3��
����#���� 6����� ���u��� �e+������K� &I�u@')�����#���

>���������������#�����,�����������	��J����������������K�B')��L�
���L�	
�7������������������������K$���)�D����#����6�����7��+��
��@������+�����h��������e(�L')���������K�h�������8	��S���'D��

��S-+���$�
�f(�v�������@������\���
�������')����G�����������
�-G�')��

 ����+ �� �G� �� � � � �+ �; �� c� �$
 � �� �� h�� % �� �� �� ��' � �
h���������'@���2


�'���J��
�f(�v����'����L�������.�/��������\���������K
Y��')��� 7������� 
�f(�v��')��� ����#� ���5'��� ��@���� ����C�������2
�����L� ������.�5���� B��S��� ��
����������K� c'��D�� 6������#����
B')��L�� ,������� ���L� 	
�7���� ��)�D����#����� B���L�
��D�')�����#�����h���+���������K�������
� +����#�������
����������B��S��
8�+����K� &��'��+��� 6������#����� �6�+�� ���������� ���
�+�� 
�f(�v��
>���� ���������� 	.�')�������� 7������ 6�kw��� I�����G��
>��%'I+��L2


�'���J�� 
�f(�v��� �'����L����#� ��)�uI�� R��jJ� �������

�'��6���� ����L��� 6����� ��)������ 
�'�����ML� �<!��" =
(�����������������L���z�	�I���'D���'���������K��������6��S
>��#��G��� 
�'B' !S��'��� ���	��J� �������������� ���������K
����@S���%�� 6����� �e(�L')������� 
e��')�����G��$� 7��+��
1��@��� >D����'��� ��)�@���%�� R�������i� Y��')���� ����.�/����#
���+�'13����'D����5��
�-')�����K�')����Sf���)�D�L��
�6����S����2


�'���J��
�f(�v����'����L����#�h���������'D����b���
�3����'�����������L�O_����������'(�l�I������
�f')��'����������$
B'����
�'���J��cNV���'D���
�f(�v���8.�/����+�����#2�O_�������
��'(�l�I������ � ��.� C����C� ��')���� 
� !S��%+�� �3 �L��$

�'���J�� 
�f(�v��� 
� !
����#��$� Oa� ������� ��'(�l�I��G��
8����L� ������� ���+�
�0+���'��6�� +�.�C�����C��� ���+�
�0+������
L13�5������#2� �����S�')��� u'��� _� L��j� +����l������ �������
B6����)��������K����I�����������'(�l�I������Sf����S����#2�z



�F
�������	4��

6�J���������6�
����� 
�'������')������I�����$�8����L�������
� ��+ �
� 0+ �� � #� Y�� ') � �. � C � �L� +�75� �� hG��� �� �� ��
��'(�l�I��G���� 
��VI�')�)�����#2

>���� ��')��������'���
�$���R�������i�Y��')���&+�D����
6 �'� �� �� � �'��+ �� OPPsEPr���� 
�L��� � Q`r� �� �� ��
��'(�l�I�������K2� OPPrEPg+��� ag� ������� ��'(�l�I�����
hG��� Og���'(�l�I������� OPPgEQP+��')�������J����GS
c'�����KG��� &��� ������� ��'(�l�I������ 8����L� ������
���+�
�0+����D�����#2���'I������+�J������+������SL�F��%����'S
&'B� � ������� � ��'(�l�I')���� � z� � ���+�
�0+� '��
6��+����Gl����2

>.��C����i������I������Y��')���&������������'(�l�I�����

�$��%+��� Y��')���� �B')��L�� ���L� 	
�7���� �������� Y���
&'B������K� 
� !
����� 6� � BL�� ��.�C��+���$����2� 7��+�
�������13�����')����
�f(�v��')�����K�
��S-+����G
�L�������L�c'���
>��?�l�'����
��3�5�&'�����������>��?��������>��?����+�

 �'��� 
 �'
 � -� �� ��� 
 � f') ��'� 
 ��� �� �+ �� �� ����� ���� � 0� ��
����'������+�L+��
�6�13�$��f�1����$����2�R�������i�Y���z�&��
1�������G�����
�F�l�'��� ���������uS����+�[S��%�� 
�'���J�
')����So��� ��+�J2� >����0� 
������$')���� ������
�-+���� ������
��'(�l�I� ����4'D�+���� ��[')��F�����$�� 
�����u����$
�'����L�������+���$�8'��+��2����������'(�l�I���3�5��j+���
h���3�5��j+���� 
���
�5+��� >���'���� 
������� 	.�')����$
�����JpS��+��2� ��L��#� ������� ��'(�l�I������ 
�'���J�

�f(�v����$�h����
��
���5���6��������K���)�@��+��2�k�����<!I�����������
��)�uI�8�D��������4L�����������������������������������������
+�+�YS����#���
����B��C������<� �<� ������8'����#�+�
���������K
8� � 5� 
 � f( � v� ��G
 �L�� � �'(�l�I') ��� � �L
 ���+ �+ �� � � K
���	�S���'D���#2� ��SC�*� ����'����� ����� ��575��
����������K
&�� '��+��� <
�D����#���� ��'D�8�')��� ���+��3 ���'���

��'(�l�I������ 8J�l�S����#2� 8�+��� 8���6�;�� ���I')��Bq+�
�������5��'��l����2� ���������� �����5���� �e(�L')��� ��5��
�-����
�������L')�������� 8��)��J���'D���#2� 8��)��J� ��)�D�����
	��'B���)�@����e��+�+���� !�������� ��'��Jpy��� ����')�)���+��2
_PP+���������e(�L')���I�+����.�C
��3�5��'����������'B��G��
1�5'�*���+���#����+�F
���l����2

>��L��#�����h
������')�����K���L�����6�����Y�������C��
� !���������
���)�����(���+����������uS���'D�+��2��������+�������
>��?���G��� ������� ��'(�l�I����� h
������')�����K� ��u
�
��l����2� 
��������+����0���M� ������� 
�f(�v��� ,����� B'���
�A��������� S8��)�� ���' +������� 
�f(�v��')��� ����#� 7����')��
F	���B@S�B')��L�����L	
�7���')�������L��<@
���l����2
����������0����B')��L�����L�	
�7������)�@����+����K����+��IS
����� ��)�D���+�'<!S��� 6�
�5���')��� (������0+������� ��D�����#2
�'������@� ��'����� M� �G��� �e(�L')������ �'����F 0'��
���.��Jp�')��� 
�-������K$
���l����2� 1��<��5�*� �����@
�
��l������ �e(�L')�������� �A����� k������ ��������� �����0���
�e(�L')���������
�F��6��'��L����+�������#2

z� &��� 	�������� (�������������� ��+���)�J�� 1�'1*

 �� V��� �') � )�� �'� �� �� �� ��� � �'(�l�I� �G'��� �� �� ��
��'(�l�I��G���6�+�@����#2���)�uI�����D������� F+���k��������
')���7��')����
�F��������K�&L+�L��hGS��%��#2�����C�B+*�O�
OPP_+�'���� �+�'13����'D�� 
�'���J�� 
�f(�v��� �'����L����#
��L���� I'����������� z� �������� &��� (���������������K
�')���YS���'D��� 
���C'B+*� OPP`+�� 6��I���� 8����L� ������
���+�
�0+����D�')��L��
���K��%�������%��������6��2


�'���J��
�f(�v����'����L�������K�����.�/�����G
�����
7���$��%��
�F����'<����������'(�')��I�
���
�5+������3�5�h������

�'��6���������D�L�� ��+�J��l����2� ���L��� � !��������



�9
�������	4��

�D�G��� ����C���� z
')���7����� �����L�
���5��� 8�@� ')���7��
')�����K 7��
�K�u ')���7��
')����K$� +��NS��+��2

R�������i�Y��')��
7��+��
�6�13�$��f��#

�'���J��
�f(�v��
�'����L����
����.�/����0�>��%
�D�(�;�')�����K

���D�����6�F����Y�����+���#��������#���L������+����')��0
��)�@���'D�� 
����+����+�� 
����� 
�'
�-������� �� 
�'
�-�����
� �D �
 � �I �� � % � 
 � f
 �6�') � �� � � �'� ��� �� � � �� �'� �� ���@
��')��������')��+�������������0���������.���+����&
*2@2&��)*2S

���
�5+���� R��j��+��� ����'������+�� 
�6���+���#� ��L��L�� 0
L13�5��$���%�� 
�'���J�� 
�f(�v��� �'����L����#� �����I� �������

��S-+�����G��� ��+�J��l����2� �'��+�bC��')��� 
�'
�-� +�����
�3e'D��.��*� ���D�� �'����L�������K� ���;�������')�)�$
����.�/�����G
������ ����K���� ���� ��)������"b/')�����K
����
��S���2� R�������i� Y��')���� 8����L� ������� ���+�
�0+�
��D�') ��L�� h�� %�RS��� �')�� %� �� ����� ��'(�l�I��� �
�'������@��G��� 1��<� ��5�*� 8�D����� �������� ����K

�6�13�$��f�����K�
�Fj���S����2���I������������
�'��6������)��3�5�����
��+� ������ 
�6�� 
�'���J��
�f(�v����'����L����� ����.�/����0
7���
�V'����')�����K�6�(��w���GS����#2

�����L���� 6�'������ 8����L� ������� ���+�
�0+���0� �Y�

��S���')����8���uS�')����
��o���'D�����������'(�l�I')���
����#������F�')��')�������C������������������������������K����D����
6�F����������������K����������')��������U��������K�hG���������
��'(�l�I��G���
���6������l����2�>������+��6��+��������
��'(�l�I����L�����0�
�������	.�')����$����J	�S��%��#2

R������+�� ��L�F��� �����S�� ������� ��'(�l�I
��3�5��j+����
�Jy�6�������'����V������M����������'(�l�I���5N�')���
���k��f� ����D�L�� �������� �e��'<��� �e(�L')��� 8	��
�L�
�����M�
�f'���4k����')����&L�����K�813�l�S���%�6����������M
�����')���A���5��C+����K�B��S���'@���%��
�6�7��$')������������
��'(�l�I�7��+����'����L����0������M���K�����#����D�$S���'D�
�
�F�')�����K� 6�kwS���'@����2

�������'�����������4�h��6�+�;����
�Fj')�)�$���%�13������I
��L�����S ���+�����������'(�l�I2������M����������B6�������
�����'B������ �e(�L')��� 8	��S�����\�L� &'B� ��+�J��0� �
���������'(�l�I�h���3�5��j+����1�B�+���+�������"��f����B6�������
���������'(�l�I�
���
�5+����3�+�Jp����G��+��2�h����
��
���5���6���0
I+��$��� �3�+�Jp')���� 7��+�� �����
�o���K� ���+��$S����2� �����L�
8+����S��%�7��+�L��e(�L')���8	��S���'D�+���z���)������#
����������������'(�l�I��G������13����<������2

�������'���� �������6��� �'����'��+�� 
���+�� ��L�F��
���'�����+�'����������'(�l�I')�������+�'<!S�����������	�3���2
B')��L�� ���L� 	
�7���� ��)�@����+����K� ����� ����� �����0���
���+��IS� ���+�� 6�
�+����K� ��'(�l�I')���� 8�@� �� ����L��
�����V� ��)�D���'��� ��)�@��� ���
�'��� B')��L�� ���L� 	
�7���
8')��'���J�����K� ')����Sf���GS���2

O( �hZ��
 �(�)��1������ �!��
��)�uI��R��jJ���������
�'��6�����#�')���7��')�������.�/��

�������� ')����Sf� ���F�')����� ���+����+������ ����������K� 8���uS���2
Y����5'��� ����������0�����K� 
�'���J��
�f(�v����'����L����#

�7�����GS���%�� ����D�� B+�6��������K� B+�l�S���%�� 
����+����+�

�'
�-�������K� B�����GS���'@���%�� S���E��F�� �������� 
�fE
�6�')��
���'����������K� �����iGS���'@���%�� >��L��#����� ,����
	���������$� <� � ������������ <!I�� k���������� ��'���A*�����
����'����� ��)������'����������K� ��[���'@����2

R�������i� Y��')��� 7��+�� ������ ��������')���� �e(�L')��
6�����
�f(�v��')������'������x�J�����I�����2����B'�3��
�V�3����
�f(�v��
d�����������������u����c'����&+�D������+�+���(�������������

�'���J��
�f(�v����'����L�����')����So�����+�J������#2

�'����L��� � #� >.�� C� 	���� �� �� �'��� �� ��' ��
��������D��I���%�
�'��13������R�����j������3�����
�-��������)�<!��" =
')���7��')��� ��3�5��j+���� ��+����� ���75� R��� D��� 	�+��'���
6���iD�')����+�����@������7��+���
�f(�v��')���
���5�����K�cNV���'D��

��S-+��������@�����\L��
��3�5��l����2

>���'������13������'D�������'B���'���������M������')��
6��+�13������� ,���	L ��%� ��+�J� �����')��� c����D�')���
�e(�L')��� ���'@� ����@�� �e(�L')��� 8	��S���'@����2
�e(�L')���8��)��J��#�I�+����.�C
��3�5��'����Y��')�����L�������
��'(�')��I������ �����M�� 
�'��')���������� 
�-G�')��� �3��������K
��'(�l�I���5N�')���>��+����')�����0�	8')���$
�����B��L��



�_
�������	4��


�'���J�� 
� f(� v��� �'����L�������K� ')����Sf���G
�L�
	8')���$S����#2����+�������+�����������'(�l�I��������@���
��+����� ���J����C��� �e(�L')��� h����+�J������� NA*��
�'� ��� �� �� �� K� 8	��
 �L�� h�� %�RS� �� 2� >�C� �� �� �� �� K
8	��
���l����2� �������� ����3�5��I�� 
�6�')��	L��� ���+���$
��5�*��N��A���5�*o�6�������[����������K���'�����3������13�	��G��
c��$
���l����2

>.�C���
e��')�������C+����e(�L')���8��)��J��0�����o+�
� ������� �����'B��G��� ������� ��'(�')��I������ ����
8J�')�����'�����K� ����0�����$� ����������'D���#2� z
8J�')����� �����+�� ')�)���� �����'B������ 8�� ��� ��u��
')������$� �e(�L')��� 8��)��J� ��)�D����# L����� ������
��5��
�')��� 
����� 
�6���+�� 
�'����G'��� �F0�� ���� !�� S����
&;�y�� 
��� 0+�� ���I���+�� ��
������������K� ')�)���� ��+�J���0
8�D� +����'��� �����	� 
��S� ������� ��[���'D���#2� 
�����)��
�����
�o���K���'@S�����I�>���2

.(A5A
 <��10�L�
���U�����6�'������Y�������C���� O� ��')�)����+��������K

6�	�M�����\��l����2� �����L���� ��+�1��I��� ��	������@��
R��� ��L�+��� R�8��
�+��*� 6����� R�����I� 
���5� +�75

���)�����(���+��� ��+�1��I')�����K� 8�@��+��2

&+�D�����6�'������D�2N21���+��eD���8��������+����+�75
8�+�������������[����L5�	�.��*��1�'�����+���6������3�+���D�
13�$�+�U�� 
�'
�-')����+��� ��+�1��I')�����K� 8�@��+��2� ��L����
����C�����������575���
��������8���6�;�')�����K�&+�6���������Bq+�
��')�)��
����� ����������K� +�kS���'D��� ��� ����� ��575
��
����������K� 	8')���$S��+��2

,$��� �A*�
 0(6 �
 �@�(2�)�����
 .�!�0�6

�'���J��
�f(�v����'����L����#��+�����5���j������0�6�(��w

� � �1 3�� �� <����� � 2� 
 �'���J�� 
� f( � v� �') ��� �� K� �����@S
� ��'D�' 8'��� 7��+ �� �+ ���� � 5� � #� � �� ����6����$

���3�+�;����'@��2� �`�a���0� 6�(��w� 7��+��� 8����� ����L��
+������������ ��L+��� �I
�+��� �Y�J������� ,�'@�
*
A�[�3�l�D*��������'���������������l�����G'���B��L�I���%+��2
�+����� 5� >��?�') ��� ��+ � ��� �� �� ���+ �� OPP_EP`+��
>G����4��l����2�OPPsEPr+���O�Os������+�J�������OPPrEPg+��
QOQ_� �����+�J������ >G��� ��'D��� B' ����2� OPPgEQP���� 
����

_g_��0�>Gl����2�>����
�'���J��
�f(�v����'����L�����B6�����D�^
���;������'���� �����Jp
���l����2

%�.�$�$(X8y��)��
 ����8*�"#
 ���R6+

UNICEF�
�'
�-')���
�6�')��������' ����'��+�+�bC��')��
��J5+����'D�� ��'���Q�2PQ2OPQP��'���Q`2P�2OPQP+���+����a� ������
��L�R�������i�Y�����13����8�@��7��')����
�'���J����[����L5
�'����L��� ')���7��')��@')���� �� �� �I')�����K� 6����
����
��S�����)�����������������������'@+������D�G����M���������
����'������#����� B��i� ��3�5')����� ��D�
�L�� ��'D����' ��� �����
@�Y1����� 
��D��*�� �'�������� +���'���� 1�'��������
��[Y��')�)��� >'D������b')��� ����'����� Qa� +�.� C �� �� �

���
�5+����K�����'D�� ��'D�� ���	�S� 
�f(�v��')��� �'������� B��i
��3�5')�������D�S���2


�'���J��
�f(�v����'����L����0�+��NS+�����+�����+��.�
��������'����L���������.�/����0������@S���'@+�������'I������
�D�G����M����������6�����>��#���������.�/����0�	 !S���'@+����
��)�����'D�������� &N&�*� 6����� <N&�*� �����'B�����
�e(�L')��� 8��)��J� ��)�D�L�� >+����� 
����
�5������ >��#����
8���6�;����Y��')��������������'@+������������6������e(�L')��
8	��S������ \���� ������
� -+ �� ���������
�L�� ��[� ��'D�
��')��������������� ')�����
��*� ��'D������K� 1�+�������GS����#2

���	��J��������������e(�L')���8	��S�����\L��7��+����K
c���i@S��� ��I����[')��F���� �e(�L')���8��)��J���� 
�-G�')��

���)�$������B�������e(�L')���8��)��J�������u��')��+��������
������� 
�����6������K� c���i@
�L�� ������� ��'(�')��I�����
+ ��NS+ ��� �� ��') � ��� �'� � � � � � � ��'��� �� �'� �� �� �� � � K
�����@S���'D���>@��Y��')�����K��
�'���J��B')��L�����L
	
�7�������������Y��')�)�$�+��NS���')��������U�')����������
')�����
��3*���'D�����������'x� '�������S���2��cA�C+��Y��')���
� !���������� 7���� �I8 !��� ���� ���u��� 
�'�������� ���

�f')��'
����� 
�'����������� 6����� 7��
�������')��� cA�C$

�����u��� ��')���8���6�;�')��� ��)�������� 
�'���J�

�f(�v��')�����K�
� !S���
��3����+�75��+�.�C��6������'��+��+�bC��')��
����C�������+��IS���'D�����������
��� ��2�>����>��+��+�75��G��
6�����+�.�C���G�����)����')�)�$���%��R�������i�Y��')���z�
��3���
�<!��'��������������$��2

�



� O�$�2�.��N
=���$R���
��A@� O2�.��N
�������$�0��
��)$���

���W�X����	P2�.��
:$2��

C���������$�0��
-Y$(�	��	
�

��
��$!������D
������S���G=�H
:$2�����������
�$!����$DQ
���<�������

�0����MG�0�0$Q�$+�	"

�;
�������	4��

Z�W�10�TU �
������C1
��Q��\
.(2�#���


�6�5 �')�����D���R�������i�Y���6������6�L��#�7����+��6���+����
�u��5��
�'
�0�I��
6����� 
���)�Y��� (������G��G��� 6��
�� �������C���K� 8�@��� 6���iG��')�����K� 6��' ��2
6���')���� 
�f(�v��')��� 
��3���')��L�� 
�6�� R�������i� Y��� +�75��L.�C�� �L��� �����
	���������L�� ���S %� ��D� ��2� � 
�'���J�� 
�f(�v��� �'����L�������K� ���U����
��3�5��')��' �������.�/�����G
���������L���Y��')���Q2�_�L��j����	��J������'B�����

�f(�v��')����13�5
��������K���+������')����Sf')�)�$��2�
�6�5 �')�����D����R�������i�Y��
���5'��� ��@���� 
����')������ ���5 !��� 
�'?�5')��� ������� ��'(�l�I���� 
�'���J�

�f(�w��')�����K� 
� !
���������L��� 8����L�����������+�
�0+���0� �Y��
��S���u������
�������$��2�z��+����Y��')���OaP����������'(�l�I������8����L�����������+�
�0+���0
�')��0')�)�$��2� Y��� ��'(�')���*8'��� u@���� ������� ��'(�')���*����+���� &L
6�'��������&L�>��?������� !����������'����L������13�����uS���%�z�Y��')��
��[R.�C�52����'(�')���*��������D����J��+�����5��+��
�V������z�Y�����)����2���e(�L')��
8��)��J��0�����uS�
���5���6�2��e(�L')���B�������c���')�������'�����	���������������������K
����
��S���h��6�+�;�������z�Y��')�����2


���)�Y����
�'
�0�I����+�7F�')������[
�$����S�������+���$�8'���R�������i�Y��')���
���[����L5�&'B����C��(�+�;�')�����K����D����6�������8�C�������+�'13����'D��
�'���J�

�f(�v����'����L����#�����C�B+*�O��OPP_+�'����Y��')�)��3�5'���(�L�����D�������'@���2

���	��J�7��
�������')������+��@!')���+�������[����L5����13�5
�����������������
��+�����h��%������' ��� 7��'����L��� ��)����')���� � ���'���� 
����+�� +��NS��
��')������������� 
�'���J�� 
�f(�v��� �'����L��2� � �'����L�����h��=���� 6����
���')������'������	��J��������������&L
�����������������������'������@�����
6����� 
�������')�������� �e(�L')��
8��)��J� 6����� 
� f(� v� ���
�+���0$
7��+ �� � 1��@��� ����@S� ���+ ��
�e(�L')���8	��S�������\��'�����)�D����
8�C���� ���+���� ��')����� �����������K
+��N
���l����2

R�������i� Y��')���� 
�	����j')��
�����+���P�Q_Q�BD������+��?�$'�������LV�C

b
�)���������7
�(�)��1������ �!�
����)���5��$��]
R3R3=3�)���3
$(3<�3��Y3��3]
?�� �!��$��3

4
��(�)���� b



��
�������	4��

�����'B������6�����gg��Or�BD������+��?�$'�������$+����
�����'B������ �e��'<��� �e(�L')��� 8��)��J��� ����
6��'����$����2�>��L���� g_Q�������e(�L')�������� g`Q
�'������@� �e(�L')����� ��� Y�� ') ��� O`P� ������
��'(�l�I������8��)��J�������������6��'����$����2

R�������i� Y��')��� I�U��6�G\� ��L����� 8
����
S�')�����K� cD�L� ���'B� ���'<���'D�� ��L����2� >���
6�L��+������������'(�')��I�����������M��
�'��')���������

�-G�')����3��������K���'(�l�I���5N�')���>��+�� ��')�����0
	8')���$
����� B��L��� 
�'���J��
�f(�v����'����L��
�����K� ')����Sf���G
�L�� 	8')���$S����#2� ���+�� �����+�
������� ��'(�l�I������ ��@���� ��+����� ���J����C��
�e(�L')���h����+�J�������NA*����'����������K�8	��
�L�
h��%�RS���2�>�C���������K�8	��
���l����2�������������3�5��I�

�6�')��	L��� ���+���$� ��5�*�� N�� A���5�*o� 6����
��[����������K���'�����3������13�	��G���c��$
���l����2

>.�C���h����7���6�����
eL13�5�������K�8�@�������L�
�e(�L')��� 8��)��J��0� ����o+�� �������� �����'B��G��
���������'(�')��I�����������8J�')�����'�����K���[���'D��
�'��6�������'B��G�����@��+���8�+���
�+�B+�7���	���5�*

����'����� �����5��� 
eL13�5�������K� 8�
��������#���� &'B
1�������6�����c���D����'����������K�B��
���l����2����L�F��
7��+��
�6�13�$��f '��$�
�'���J��
�f(�v����'����L����
����.�/����0�>��%�&L��D�(�;�')�����K����D�����6�����l����2

����+����+��
�����
�'
�-���������
�'
�-��������D�
��I���%�
�f
�6�')��
���'�����������'������@���')��������')��+�������������0����
����.���+����&
*2@2&��)*2S�
���
�5+����R��j��+�������'������+�

�6���+� '��$�
�'���J��
�f(�v����'����L�����������I��
��+�J��l����2

� !���������� (����l���� ���I8 !������� 
�������')��
��3����� 
�'��E
�'
�-������6�����7��
�������')���cA�C+�

���� >@�� ��L������K� 
�'���J�� 
�f(�v� 6����� 
��'��+�
��L�����K$� +��N
������ ')����Sf')�)�$��%+�2� >���� ���I

�����'B�������e(�L')���������K�8	��S���'D���B��
��I���2
z�����L���B')��L�����L�	
�7���')��'������C�����%Il�'��
����������'@��2� � ��L�F��� &L� ��������L�� �e(�L')��
��G��2������0����
�6�����LE������������	
�7�������e(�L')��
������K��B��
��I���%+�2�����')�����e(�L')���������K�B��S��
�����0���������')��L���e(�L')���8	��S������\��'��� �����M
��'�����l��������K�������������������)�@��2��'������@')��
����C������0����
�f(�v��')����13�5
��������K�+��@!S���'@��%+�
6�����>@��+�75��0���)����')�)�$��%+�2

�

� � � � � � � � 	 � � 
 � � �  � 	 � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	 � � � �
� � � � � 	 � � � � � � � � � �  	 � � �  � � ! 	 � " � � � � � � � � # �
�$�������%�	 �"��&�����'���%����(	 ��������
���)���"��*�	 +����������,���-



�$!������D
�����B��?�:$2��
5�0��!����!
*��C�	�������%
�$!����$DQ
��0$&��������
��A����;

Z�	?
���$Q���%"
����

�$�)�#�$2�,	
�	����	
������S���G=�H�	
�$ O���������

���#2���#�$Q���%"

K�� �!�
�(>��
�(��1!�*�"#
��Q��\.��)��
0(>��

b
�(�)��1<�(10���
%6'�(	 �!��]
.(2�#���
����(�)��.7]
�(��1!�]
j>��:
c��#3

�
�������	4��

$(O���*��
?�����7b

hD��N�Y��')���������"I�
e'��')������6�(�w6�S�����$�1��C���������V�����
������'��$+����
��L����� ��������� >I6�
�� ���S��=������ ����A�������L��G'���� ���@�������+�� B
� ��G'��
���@��13�[+���+�
�+��+�7�3�8')�)�$�,�[���>I6�
����������
�'
�0�I������+�����D�����8�@��
��J2���+���G�Y�����
�����%+����
�6�5 �')���
�+�$�����$+�����>����0��������@���
e'��')����

����6�S���� 
�+������K� 6�� %+������ >���� $�� ��'��+�����D�')���� 6���C� 6������D����� �� 
���+������
�'?�5����+�2�>��6���C���S�������'13�	������@
�L���
�fJ���� ������>I6�
�
8	��S��2�R��')�����������+��6��������1���M;*����D�'��������+�'�����
�������������������>I6�
���
�������6��
��1��������K�(����2

����.�/� ���J����C��� �����L���G'��� ���@��� R������� ��D��� ���������$�� 7����������

�-�������K�13�������GS��2�����������B'D�')����������	+�7��)��������13���5�����R���	���6�
������M��� u�')��'��@')��� ��)���
��'13��� (���������4� B
� �� >I6�
�� ���S��=� �����+��
+����
������������D��I+����I�?�5I')���R�����'���+����J������
�-����
�����3������
����13�����
��	������j����������+���
�'�����+���o+��
�8K !�����k����,�	��')������S� �u����6������6�L��#
��[R.�C�������K�c�����'D���c��C�	S��J�����aH��13������D����QH��13������"b�13��	�')�����K
6��' �����L������������2����D��I�U����,�������I�U����
���������f+��+�Fj����+�J5����������
��JM�����Jp
���������'1�')�������VL�����Rw������C������������6�+����"��5������������8�D�������2

����������L�F����Og����������'(�')��I��G��2����#��������D�VL���������	S��J����
+�75�����������
�+���$��2�R����L������h��5�����RLV��������������D�'<�<�7�
�'
�0+�;��6����
�F0�	�L���������L�F����������4�h��5�������$���%��8A�C')�����	�����B"6��*�h��5�����$��2

��L�F���&������������'(�')��I��G���+�
���
�'����������@')������8�+����	���5�*��F��
c��$
����#���2� �L��� ��D�^')��� ���U�	���� R��jJ��� ��5��
�-')��' ��� R��jJ��j�������� ����K���
���D����� 8�@���%�� �������� 
�'���J�� 
���j+�� ��L���'���� QggP+��')���� ����b
�LV�C��2
(����+��(�'�������6�������	�������%J�z���	����������������L�F���������+�8
�L��6����M&8
�������2
������ 
�u��5�� 
�'
�0�I���6�kw���c����� 8�@��3�	��������3�5IM���� ��[��jJp��������5�$���6����

���)�Y��� +�'������ ����K� ��[R.�C�5��')�����K�hGS� 1���S���'D��� B+��I�+����� 
�����3�����

����13������' ���+�bC��')���13���[��5��')������I�����$������I')������
����I���2�����������L����

����'$�J� �����I')�)���1������ &'B� ���6����+������h��%���� �����M� &��� 7��� ���I8 !����
��������� !����	����+���%$����2�z�u��K��')����')���(������)�@���������#�
�f(�v�����')������������

� !
�1��������'��������B6���bC���&'B����������M����������0�B' +����#������������C���c'���

���)���5� 
�	����jl�'��2

�����'B���� &2N2&�*2������'B�����	��+� <2N2&�*2������'B�����	��+�

c��C�
�'?�5 �e(�L')�� �e(�L')�� �e(�L')�� �e(�L')��

�u�� +�u�� 
�u�� +�u��

a`aQ_ QOg_s __ar sggQ grOg



��
�������	4��

>������I�����������`g��e(�L')�������������6�����aP
�'������@�������e(�L')����������������+����> %����2��L��
���;�������')�)�$� ��575� 	������')���� ��D�')���I�+��L�

�������')������
�f(�v��')������,�t���@����> %����2���L��D���e(�L')��
>��%+������+�����;��������8���6�;����������B���������I�+��L2
>�����
���)���5��$�I�����G�����B+��I���%'��6���'����$+�������2
z�&��� 
����
�5������ 8��+�;�����+�� �����M� ��L�F���� 
�f(�v
� ��
�+ �� 8��)��J� 
��3 � 5������� �� �2� >���� 0$� ��������
��)�D�B6������&'����')���k
��I�+����'��6��
�'��13�������������
�������
���L�������&���+�����#2

���(2� �!��
�������� ��L�F���� &�� �����+��� B'D���L�������

�e(�L')�����6��'D������')�����#������.�C�
��3�52�����<� �>��
&���K��� ��'<���� T�����')��� 6�I�+�� �e(�L')����� 8��)��J
��)�D����#����:� &'B� 13�����2� ��D����GL��� ���������� >L�
��[
�$���� F�')��')�����K� ���+�[
�L�� ���������� ���+�')����K�
����l�
�����+�')���� 6��+����� �e(�L')����� B����')��� ���6���f
IG L2���+����
�-��������
�K���>��5 �F�')���������K����+�[
�����+�2
&��'��+�����575�	����������I���2

j*�+��� �!��
��L������K�
����"��=�6�����B')��L����L�	
�7�����������

��L�����K$� ��)�D����#���� �������4�h��=�����$����2� >���

��3 � 5����1��� �'��+ �� 
 �'���J�� 
� f( � v� �� 
� !
 ���� #���
���5����5��$����2� >����0$� 
�f(�v��')��� �������K� ����@
����#���2
�+�����5��� B��i� ����Y� ��u
����#���2� &��� �����������
�e(�L')�����8��)��J��B������8���6�;�2���[����L5������,�t')�����K
����@S���575�	���������)�D����#���2������=����@')������8����
���+�[��� �������� 
���������� B����2
���)�Y��� ��)eL5�����K
����D����#���2

��Y ���>�
 �(�)��1.��.�� �!��
O���� ����C�B+*� OPP_+�'���� ���U����� 6�'������ ������

��'(�')���*����������������L���������C����
�'���J����[����L5
�'����L�����h������� 
���)�+�'13���#� ��
���+��� �������� 7��
���I8 !�����h������')��' �������%�')�)�$����+�'13����'@���2
��  ��� �� �U �� ��� 6�'��� �� � �') �� 0') �)���� &��� �� �� ��
��'(�')���*������>Bq+����3������13�	��G�����)������e(�L')��
+�(���������������0���,�U���
�13�����)�uI�R<+�������������0G��
		�3�� 
�V�3���������K� ��D�S� ������������� ����L��� ���
�+�� 
�f(�v��
��)�D����#�����hk����+�����5�����
�;��R<+������@
����#��+�
����L����'����L����0�(�L���������������(�+��8�D���l����2

O( �hZ
 �(�)��1��$���� �T �
 e.��/

�����L�6�'��������)�uI�R��jJ�
�'��6���� ��')�����������0
���5��� 8�D���l����2� �������� ��L�F��� c��C� Og� ������
��'(�')���*�����+����� �e(�L')��� +�u��� �����'B��G��
�'����L�����B��i���)�uI�8�@����������
�������')�����'��������K
+��N
���l����2� z� 8�C���� z� ����$��� ��')����������������K
6�	�M�����\��l����2

��+�������������K� &��� ��')��������������� �������� &��� ������
��'(�')���*��G������(�+������������)�uI��$�6�'(���l����2

��)�uI� R<+��� ��')�����+��������K� 6�	�M���'D��� 13�.�J�
�����5Fj���� F+��k������������L���
���)���5�7��������)�uI�8�@
��������������D�
�L�����')��IK
���l����2�&���k�������' +������

��[D*���������L���
�'���J��
�f(�v����'����L�����B��i����(�+�
��)�D���l����2�����������0G���
�f(�v�����
�'B'�3����C'���		�3�

�V�3���������K���D�
���l����2������0������������S������F�H>��+��
�f
�6�')��

�'�������
���
�5+���������������������0G'���,�U����D�
���l����2
�����5Fj����$������������
������K���[�����\��l����2�6�kw������(�+���0$
��I�������b/�������K� ��+�')����l����2� ������� ��'(�')���*��
<� <� �������3�f8���3�����������L������(�+���<� �������<� 

�13��� ���6�
���� ����'�������#�������K� ��D�
���l����2� +�bC��')��
 ��(�+�;��������K� ������H������� ��'(�')���*� ����C���



��
�������	4��

6�	�M���'D���7�����������������������		�3����u8��G�����)�uI
��L������'��� �(��
���l����2

���I� ������� ��'(�')���*������ ��)������ 
�'�����ML
�<!��" =��$���+�1��I�������K�
�f')��'�
�����
�'
�-���������L��
��D�
���l����2� �L���h��� 
�	�I�������K� +�kS�� 
�	�I����
����L���
�f(�v�����')����������K���[�����\��l����2����������
�'��

�'
�-�������KH��8�������K� 
�'��F�S�� ���+�� ����L��� �I�
BD��������e(�L')������C
����#������e(�������+��������K�hk����$
c��$
����#���������D�B+�6��������K�B+�
����#�����SC��0+*���������L��
� � �� �� � � �� �� � � � �)�uI� � �L�N
 ��� � #� � �� � � ��'��� �
��')����������������K� 6�	�M�����\��l����2� ��L�F��� Og� ������
��'(�')���*�������K� 8����L� ������� ���+�
�0+���0$� �6����
��D����������\��'����u8�R����	�
���l����2�����������L�F��
&������������'(�')���*������������
�13�������z�B��i���5����
�� �(�+�� 6����� ��)�uI� 8�D���l����2� &��� �3�	����
����4'D�+����K�
�'��F�S������M�
�13�������z�B��i���)�uI�8�D�L�
IGS���%�����+�'������+������D�������M�8����������
�V' S��+��2

����J�����������')�����̀ ����������������+��h������')��'���
��5��������(�+����[�����\��l����2��e(�L')���+�u��+��
�13�')�����K
��+�������')���8���6����� !����6�����>��+��� !�����G'��
� �)�uI� 8�D ���l�� �� 2� � 3 �� � ��
 � -� � � �� �� � )�< !� � " =
')���7��')����+�������������L�F���������M����'N���
���
�5���L
�e(�L')��� 8	��
������ ��������[���'D�+��2� ��L�F��� &��
� !���������7�����I8 !�������K��
�'���
�'
�-�������K��R��j��+����K�
&��� >��?�� SBq' �������K� z� 
�'B' !� ��+�1��I���G
�
��l����2

��)(����
 ��������n2
 %&'��h6v
 ������B�� �!��
���I����'(�')���*�����C����
�f(�v���3������
�f(�v�������+���+����K

���	�S������\��#���2� 
�f')��'� 
����� 
�'
�-����� ���I8 !��G��
��+�1��I')�����K�8�@+����#���2�S�+*S��<�+*S������45�R��j������


�6�R��j������ ��+�1��I� 8�@+����#���2� R��j��� ��+�1��I� 
�'
�-��G��
13���8�@���+�1��I�8�@+����#���2

���������'(�')���*�����D��*�� !�����G�����������������
��'(�')���*�
���
�5������+�1��I�8�@+����#���2���8��G'����������

�'��
�'
�-��G'����e(�L')����������+������
�'���6�2���D*��
�	�I
��)�@������������13������)�D���l����2�&�*SSH&�*&
*&
*H
>����� ��1*� 	��5]���G'��� ��������������� ����L��� 
�6���+�2

� f
�6�')��� ���'�������� ����L��� �� ���������� �e(�L')����
6��'D��������K�����S+����#���2��'������@��������)������e(�L')��
8��)��J2�����������
�f(�v���8���6�;�2���575�	���������
�����
')���7��2�
�f(�v���8�I')���
��������������.�/��2�&����3�	����

�'������������K� 13�����)�@� 7��+��� �������K� ����@
����#���2
&���>��?������&���6�'������ !���������13�����uS+����#��L��
7�����I8 !�����������0����13�����u
����'�����)�@+����#���2������0��
������
�13��������K� z� 
�'B' !� ��5��S-����$� h��')���$S
�����\��l����2

���2����Z
��L�F���Og����������'(�')���*����L��
�'���J��
�f(�w��


��3���')�)�$��2�z�
��3�����$�&L�Og����������'(�l�I��G���
T8����L�����������+�
�0+�:�B' +�������2���')��������������.�/����0
� ������ �� � a`�aQ_� � � ���'B��� �� � � [F� OP�g�r� � �� �� 
�e(�L')����G���%�� Q_�a`s� �����'B������ �e(�L')����G+��L2
���+��OPPrEPg����
�����&��������'B�������e(�L')�������K
6��'�����'�����)�D���$��2��������������e(�L')���B������������
���+��8���6�;��B��i�7������
�'���J������#�����@��2

��L�F���&���F�')����u�')�����e�D3�����������'������@
���������� �e(�L')��� 
���.��C� �����)�J���� 8��)��J� �$��2
�L������+��B����������������+�����;��������8���6�;������I���2
1�L��� E� 1�LF')������ �� ���5���� �e(�L')�������� 6����
�e(�L')��� � 0� 6�����L�� 
����') ����� 1��+�� 1��+�� ��� !
8�� !��@
���$��2



�[
�������	4��


�f(�v�����'D������8��)��J���)�@�7��1�%��8�@�����D��*
R��j���'������+��������L�����D�')���I���2����+���I��������[')���F���

�f(�v�������I� ���
�f(�v�������.�;���	��f����
�+� �����e(�L')��
 ��(�+�;��������K��U�����J���$��(��
������I���2������j+�
��
���6���D����� ����;����D����� SBq' �')����+����[')���F���

 � f( � v� � �� ��575��� �� 
���������� 8���6�;�� � ������� ����#
����@
���$��2� >'������'@� 8��)��J� ��)�@��2� � ��
���
	���������
���')���������������bC�*���
��������K������5�FS���
���
���'@������
�'���uS�
���')��������Bq+�����)�D���$��2��>��+�
���Bq+� '�����[�����������+�����������K�1���
��I���%+�2��L��
���������8��)��J���)�D���$��2� � ��+�����5���B��i�,���"I
R<+��������K�6�	�M�����\��$��2���L�F����&���6�'�����7��+��
��575����� 	������� ��)�D����� IG��G��� ����@��2� z� u'��

����78���F+���8�+�����')���7���A�5'�*���������
����78��
��G\���������
�+�����BA�C�c��')�����#����������������')�����#����

�K�����)�D����#���� 
������
���)���5���"��5��$����2����+��z��
7��+������,�t�����@��2�z���"��5���JS�����#�������+������$��2

�J�+������������'(�')���*���
�'���J��
�f(�v�������@')�����
8����� ')���7��� ���������� ��)�����'D��������K� ���+��IS

�-G�')����D�G����8���6�;�')����� fI�')���
��3������������*
�'��+�bC��')��� �����S�� B' ��2� ��L�b��� 8�+���� ��[����L5��
���+���l�'��� ��L+��� A�[�3�l�D*�� ����)����� ��D�+��� (�����

�'B' !� ��l��������� OPP_� +��� _Og� >��%� +���$����� 
�'?�5
OPPrEPg�+��������L��a��0�>G ��2���[����L5����'����L�� '��
�+�����5������������c'�������;�����������13����>��$��2

��)�������������'(�')���*�hD��N�Y��')������L����
��������Y�������C���9+�7�����[����L5������S�{���D� ��2��������

�13�H� 7��
�V'����� ��')��������������� ������� ��[����L5��� B��i
(�(�������� ��D�')���I���2� &��� >��?������� &��� 6�'����
� !��������� z� �'����L������ ���D�$S���'@��%+�2� 7��

���I8 !������� 
�f')��'� 
����� 
�'
�-������� S���� ��F�� 
�'�����������
')�������E')�����I� ���'D�L������ &L+��� 
���)�+����� ')���
��')���� ��)�D����'��$��2� �'����L����@')���� &��
�'������@��G����D������8L�	��+�;����)�D���$��2

��Q��\.��)��"#
���Rw$�.�

��L�F��� ��L�0� ��'(�')���*�������K� c��C� 
���S� ��575
	���������������0'���+������������'(�')���*���)����')������575
	���������6����4�� 
�����h��%����6��'����$��2

��L�F��� &��� ������� ��'(�')���*� ��5N�')���� ��SC�*
B�����
�f')��'�����+�;�l�'���8.�� !
���������������')�����'����������K
+��N
������I���2���8.�C���+����������=����@')������8��������+�[��
��)�D���������%���2����I����D*�H�������H�7��
�V'�����
�13������
������� ��[����L5��� B��i� (�(��')�����K� ��D�S� I���)�����������K
��[������\������+������.�/���������L����������')���(���2�6��
�

�������G�����+���8���8�D��������e(�L')�����D�̂')�����G
����#���2

�'���J�� 
�f(�v��� 8�I')�����K� ��D�^')����$� 8+�'��+���$
����.�/�����)�D����#���2��e(�L')���B����������������+��8���6�;�
��������7���,���"I')�����K����I��6�'����L����)�D����#���2

�����"I� �������� 8�+���� ��G�� �6�+�� &L�����K� 8�D�������2
���+�� ����#� ���+�� +���j;�')��� 7��1�%�')�����K� 6��+�����
&D�	��%����&'B���������#�&����
����� �
����
�5��G'���IG���
B+�������2� u�$+�1������+�� &(�w�������'D��� 
���)�+����� ')�)�$
���
�+����+���j;����')��������K���)�@��+�������M�����' ���7��'����0
����#� ����13�	S��� 
��4� 13���������� ��L�� 8�D�B6�����2� z
8�C� �� � ��� � #� &� � �  � 
 � �� 3�+ �; �� ���� �1 � �� � �� &'���
B')��S��%���')����� �L�� c���i@� ��')���� ��)�D�1�����2� >���
�����M�����������$�&'B�13�����')��'�����'��+�������>+�1�����2
u��������B���F����
�'����.������K����
�+�����
�f(�v�����'��
�6��������K���D�')��L��
��3�52

�



����(�)��.7
$(O7
�����w �!�"#
,z1��
���$�����

���$����
��#���	P�0�����������%
���=$�0���[��$\[
����	P2�.�����

1]��������=��	
�0�����D�(Financial
Structure)��������
1]��������!̂�	
2�.��(Financial

Concepts)
�$�,)$_��
*����U	2�.����D
-.�2	��&���	
���P!�$��

���=��0�������D
��0$��	�&�!�����
��A�0��@D��8$Q�	"

b
,�.�	��
,z1��
��20� ($�$��]
G<��h.�/I]
 (����L(&'��h6v
���.��/
����(�)��.7
$(O7
{�(|�]
���(1���
����(2�)��]
?�� �!��$��3

N3N�73
K�(���*(�(�)��1 b

���?�Y�7
�
9900020910

8	����
���A

��!�*�
 ������}��*�
�����*����$�6*� 3333

[3 �(2 �!��
���.��/
����� �>� �!���
Loans & Advances

     Y�����L')��������L��#�>��?��������')����������������B+�����
�L���R�b�����G���Gj*(3 �]
F�F]
 F���]
 F���]
 F[��]
 F[��]
 F_�]
 9[9�]
 9F�
 {.(A6I� 
����+� '��
�����5�����$��������������K�<D����D����)�D�����+�7
�f�(Revenue) ����0R�b�����@')���')���
<D����D����)�D������I���2��
�����
�L�����Sf���"I�������������I�GDisbursements)�����0�����K
Y2� ��'2H� ��2��'28 !� ���� 0������ �����@
������I���2� ���+�� 
�L����� ��
����I
GRecovery)�������K�Y2��'H���2��'2�8 !��G��������L��7������)�@�����'��+��
����+���
����0��0�7������)�D�����B����$�����
����I�������K����+���$E����V$E
����+��������0��0�7���
��)�D������I���2�����V�;������$��Y�����'(�')���*�6�����
����+��������0������Outstanding
Balances � ����'�����+�') ���I���2� >���'��$�� 
����+���� ��� � 0� �� ��� D�<A*
�����������GL��')�������@A*�1�F������hG +�������~�6���')����Y2��'H��2��'2����0���������@A*
�����������GL��')����D�<A*�1�F������hG +�������2
_2 {.�$�
<6' �!�� �4����
������Y2��'H��2��'2������')�)���#���������5����8 !�������KEmh��2���
13�	.�5�8 !��	��)�8 !��
�L�I�+����G�8 !n�
�"bCSL +����#���'����z����'�����K�T�����5:
&'���������
����#���2
6. ;;F$�
���(1���
c3���3
G0�C�(���
���.��/
����P �!�I
<�)����� �!�
%=�)��"#�9r`_rE
���)��������������0::,�9>��+��1�B������::����rsrOE��������>+�
�L������������������')���$H
�+�J5::�������'���8')������a�man�m�n��6����m`n+���6��'��Jp���������������)�D�����	�3��������K
	���
���$��2�6���')����8')�����a�msn+�������+��u' ���I'��������������0��������6��'��Jp�������
m�������	
������������ �����V����� 
����@
��	�������� m	����������
����	�������>��%�
���#�������K����������
�'?�5�Q_+����������;����������������m���
��	����
���	�������L��
��)�D�����0���%�����������$����"���
�'FjN�')����
���
�����0���%2
93

K2�P �!�
Z�$����T
������ �

Sf���"I�����������I�������D�<A*��U�������@A*�RL�0���������0
������f')���6����������+*
���R�L�����')��������K���[������\�������L�����L��#�����0R�b���������')�)������5I����H����[��
*
RL�0����������V$���JpS���'@���&'B������K� ��'D�������\L��
��3�5����������2��������'��
1�Fl�+�����DDR  �����������)�������RL�0�������K���f�����$�I�+����G���)�D�L�����I')��'���
Y�����'(�')��I')��L��z�������'D��
�	�I')�����K�+�kS�� �

mQn ����45���')���8���6����� !���������E���3�5��j+��
mOn ����45�����0 !����������E�
�'(�L��+��
man 
�'B'�3����C�>��?� !��������H�� !���j��+���E�
���
�5+��

��
�������	4��



�F
�������	4��

>������I����L�������'(�')���*�����C���')������2��'2
��')���8���6����� !����������3�5��j��')����
������RL�0����
I+����G��$� 
�	�I')�����K� 
����+���#� +�kS+�������2� 
����

�	�I���������I�I'�����QP�����������������
�13��
�����1�F
>+����� RL�0�������K�>��5U�����@
�L�����������[�����\1�������������
1�F� I�+����G� �����I')�����K� ���R��
�1�����2� >����0$
>��?���+��� RL�0��� �� >��5U���� 0� 8 �.� C� ��L	�I
��')��������������K�6�F������\��'���
��k
���$��2
�3�_
 $(5��Q
 ���.��/
 ����~ �!�
 ����P�������Q�)�� �
�����
����+����
����������
�'?�5��,{
��[�
����~
F
6�(���
F3�3;;F
���.��/
N��7=
�
BN��7:
���[
6�(���
;3;3���[�+�����
��(��������u��K��')����6�������������
�]����
�'u��')�������(�v����a�`(x)(i) +���f')���+�7
�f��������
��(�w��0�
�'B' !S��'���Y�����'(�')���*�6�������L����
��'(�')��I������������'D�'�����L�0�6�'����������0�
������f')��
��)�D�����������	�3����������'���
����+����
�������������|�A�
 (�%��
 9
 N,$7N
 ���;
 6�(���
 ��33���;$�"#

�V.�C��@
���$��2
3 c�(#
 ��2�)��
 �(�)��1�� ���� �!���
 $(5A
 ����.�
<6'�)���6 �
����P
�������Q�)�� �

����45�����0 !���������8')��'���;� !������������#����'��
Y�����'(�')���*�����C����
�6�')�)�����������<��������L��

�'k��� 8 !��� 4(���� 6�F� Y2��'2� 8 !��� 6��'��Jp��
��)�@���'@+�����������'���4,��������0�����' �������0�
������f')��
��)�@�
����+��������')�)���D�G���>��?����������������')�)�
>��?������ ����45
�-���� � ����(�+*� 
�'?�5� �������� ���#����
	��+��������K�����' ���I'�����Q_�����������������
��
�1�����2

6���')������L�������'(�')���*������������������'(�')���*
��')�����������G���
�6�')�)�����������<��������L�����')���
8���6����� !���������
�'k���8 !���4(����6�F���2��'2H
���2��'�8 !���6��'��Jp�����)�@���'@+�����������'�����2��'2

�6�')���������0 !����������4,��������0�����' �������0�
������f')��
��)�@��Y2��'2�����45�����0 !�����G�������(�+*�
�'?�5��������
���#�����	��+���������K�����' ���I'�����QP����������������

��
�1�����2

�I <6'�($��
*����
���.��/
��C
.��|�/ �)���6 �
����P
�������Q�)�� �
� � � � 
����+���� ������� 
�'?�5�� &�3*@� s� 7D*N&� OPPa�
 ��'���Pr2Pg2OPP�+�������+��Y��H���L�������'(�')��I��G��
<D����D�')�)����������������������K�Y2��'H���2��'2������������
4,�������� ����0�������K� 8 !��+��� �8 !EI, II ������� III�

8���u
�1����$+�������2� 4,��� !��������� �3���� �������� ��J
����������K�(Plus and Minus memorandum)���')�)��
������

�6��8 !��+���	��+��������K�8�D�1����$+�������2��4,��� !��������
8�D����� ��)�S��� 8 !��+��� 	��+��������K� Y��H� ��L����
��'(�')��I������8���u
�������)�S���8 !��+�������0������'FE

�'?�5�����' ��� ���II'������ Y2��'2� ����45� ����0 !��������
6����� ��2��'2� 
�6�')����� ����0 !��������� ����0� 
������f')��
��[���'D�����5��5
���������'D��B'����4,��� !���������' ��
��5��6��S�
����@S������\1����$+�������2
�3
 
 %����(d�(6'�(	 �!��
 c�(#g
 .(2�#���
 ����(�)��.7
<6'�)���6 �
����P�������Q�)���
� � � Y��H��L�� ��� ��'(�') ���*��� ��� 
����+� '��
<D����D�')�)���� ����������������K� Y2��'2H� ��2��'2� 8 !��
6��'��Jp��� ��)�@���'D�� ��'��+��� � �')�)�� ')���7��H
��')������������������.�/����0$�����.�/�� !�����G���6�J�<D����D�
��)�D��������#���~�����.�/�� !���������mDDO)�Y2��'2����C���
����45�����0 !�������������������2��'2�����C������')����8���6���
� !���������8���uS�����)�S�������0�����' �������0�
������f')��
��)�@�����\1����$+�������2
[3
$(5A
��2�)��
�(�)��1������ �!�� �
����Y�����L')������@')����B+�������')����������������K�(Link
Document) 6��+������@S��+�75���L')������@')����(State
Sector) ��'(�')���*� +�,*� 
�'
� -��G��� 
����+� '��
<D����D�')�)�����������������������K�4,���l�'���D�����)�D����
������'���
����+�����������
�'?�5���>�s�Y����OPPa� ��'���
Q�2Ps2OPP_���������
����������
�'?�5���>�Q�Y����OPPs� ��'���
Qg2PQ2OPPs�+���
�V.�C�����
��(����������K�8�D���$��2�����+���f')��
Y��� ��'(�')���*����� ����45� ��')���� 8���6�;� !���H
����45����0 !��������� �')�)�� Y��� ��'(�')���*��G��
8')��'���;� !��� [Controlling Officers] �$+����#���'��
Y�������������L�������'(�')���*���������#������ !������
B+�����DDO��G'��� �'FE
�'?�5�������K� ��D�������'D��
�����@!���"��� Y����+��� 	��+��������K� ���6����4��L+�
��(���')������ �'FE
�'?�5�����' ��� ����0� 
������f')��� ��)�@
����(�+*�
�'?�5���������>��+��Y����+���	��+��������K���������
<D����D����)�@���>��?������45
�-������������
����+�����������45
8')��'���;� !��������� mCCOs) / 
�k��L')����� �')�)�
>��?�')����'�������]����
�L6���+���������' ���I'�����Q_
����������������� �����u
�1�����2

������������	�
�������	



�9
�������	4��

��	��$�
<��10�C
��)( �1����

b
�����A��w$��]
  (����
 ��Q$(O7
 �)���5��]
  (����L(&'��h6v
 ���.��/
 ����(�)��.7
 $(O7
{�(|�]
N�3N�73�3N�73
 ���8>�]
 9���
 ���0�=]
 ��<J� 70(A��)7
 $���/]
 ?�� �!��$��3

II $���/ �!��
4
<��)(1C
���.��/
*��$�R/

���������	
 �����	������
 ���������
 ��������

• �������������� !�"��#$%�&'����&(��)$%*
�+#,-�� ./�0�,1�%2�3�� �+%4/+� 5�6+�2�3�
7��1�89:

• ��%9;<�%=���%,>%��?����@A���-+��%��+#3�%B��
6�C3���DE�F,G�2�%�����HI���%�2�3�%:

• &6���%��8���J�5�,K���L��6+CM%,��A�745�%
7,(5�%��?��%:

• ��NO-��7��1�89���7�+40�<���DE
��%5�2�3�<�%=���K,1�%%��?��%:

�������
 �����������

• �� !�"��#$%P�./�0�,1�%2�3�%���%��%��&5�9L2�3����)�+40�
2�3�<�%=�&(��)$%6�%�����5�6+����1�2�8��<�%=��+QR-�"+4��%:

• ��G+OP�SHP�T-�%UP�&I+��N%O2�V,���W:X�$%4N5�%�T3�2+
��%9;<�%=��+2+,1�%%��?��<�%=���YZ6�"+4��%:��� !�"��#$%P
[�%�%E2����%P� .<���6�(M%,��� \:]� ^:$%4
��#5��+#3�A<�����%��%��6�#��_`a���)�+40�2�3����745���H
.$%4<�%P[+#3+P�[�3�BP�<�bP�+#5+P���%��%��&*C5�����
2�%-�U���)�+40�2�V,�����%9;<�%=��+2+,1�%"�5���%:

• J�5�,K,1�%�[�3�B���c3���?�dX�6+:$%4�A,���[+ef5�"�5���%:

• ��%9;<�%=���%,>%��2����%��%���+2+,1�%%��2��c��g�#O
"�h2+#4V����+%4/+a`Q���%��%��6�i"��$���[�H,1�%%$�+2+
����+@�F,G�2���,�+�<+#4K�+#3�B�"+4��%:

• 6�%��L*C���J�5�,K�7��1�89��@AP����iN%82�3�%�&'���
6+4��%�+2�3�<�%=�&2���L`�+@�����@,�+�7$%86��%�&����0�
��1�K�+#3�B"+4��%:

• ��%#5�^@,���[+J�%f���%5�2�3�<�%=���K,1�%"+4����DE�&5�9L
j/�k+,1�%�&<�%��%(,1�%<�%=���-+,1�%"+4��%:�T,��%���%5�
��K��DE�&���+@���)(,1�1�A���7g�O�l5�-�^@,���[+J�%f
6�*2�3�<�%=�<+-�"+4��%:

• ���6+�>5�%���74H<��[�^@2�3�%���%5�2�3�DE�2�#-�%2�3�<�%=
��mO�+#,K5�%����+:�j,��[����%5�2�3�<�%=���K,1�%"�5���%:



�_
�������	4��

������������	�
�������	

��������
 ���������
 ��������
 ������� �����no

• �+Q<�,b<�� 6�,J�5���� ��L��6+C,1�%<�%=� &6�C��L6��

2+#V6�%��?��<�%=�T3�2+#,-�,�+�F,G�2�%�������@D��

��HI���%2�3����[+ef<��0�>p��1�D<�LP���L.L���6�%�2�3�

$/+4��HP�"��H���[�<�2�3���J��<+M%,��A�&���+@

[+#,b�+#,K5�%��� "��#$%,1�%� �+%4/+�F,G�2�%��

[�7�j��?2�3��>2+q� 6�#���� 7��5�I+� ��)��%2�3�<�%=

�+Q2+#3�%B� ��?����@A� ����%2�H� �+�6��T��Z,����

g�5���%�2�3�<�%=� 6+4��8-+� ��1�K� 2�%(�2+��5�5�%

��-�U,1�%��A&<�%g�O<�2+#V6�%��,�+���1�-�%��?��%:�r

l/�E�g�5���%�2�V2+�&<�%2�%9��A���L.L���6�%�2�3�<�%=

��L��*C����A��$/+4��H���1�-�%��?��%:���L.L���6�%�

2�3�%P�./�0�,1�%2�3�%� ��%��%��&5�9L2�V2+� 6+45���,�+

��YZ6�%��?��<�%=�r�g�5���%�2�3�%�T3�2+#,K5�"+4��%:

• "��#$%,1�%<�%=�&2+,1�%%��� 6�,��"��8��DE� ,1�1���?�+4

��%5�����iP� 6�,6�@ (��P� s([�*��� &'���

���$%8����A���%[���i��?3�B���6�%�2�3�%���,-�%�>,��DE

&��?2�3�<�%=����t/�Eb���H,1�%��H2+�TYZ6�%��?��%:

• 6���85�u� 2�)��%� ��,J�,1�%(� u6���%%��,1�%��

$5+#4���$�E���&'����,1�1���?�+4�&-�J�I+M%�E�+

j5�%���v�2���DE�[+#6��5�6+�2�3�<�%=�7$%86�%��?��%:

��K�+%�$*�498���"��#$%,1�%�6�ib�4<���<�%=���1���%���+

��%#���� wH4b� &'���� 6�i�+)45�I+,1�%� � �+%4/+

��-+���+#3�%B��?��%:

• "�����$%8��5�<�%=��+�6��+@�6+4H*�+#3�B"�5���%:

• 6���1�<��+� ����i��<�%=�c���H*� ��-�%�>-���5�%� ��%��%�

>%-���N%O2�3��.<�5�%���*6�%���.<���6�(2�V2+�xy��o

z	���c��L�+,1�%�c���5�����+%4/+�[+#6�����%#�"��#��

6h�"��L2�3�%�&����0�2�3�<�%=�T��A*�+#-�%��?��%:

• ��NO-��7��1�89b,��A�F��Z(�,1�1�2�%��

0�>pP����#3�%�j��Lb�[�2�#���L.L

$/+4��H2+�6�,>,b�*��,�+�F,G�2�%��

����@D�����HI���%2�3�%:

• ��%5�����i����%[���i��?3�B���6�%�2�3�%

�+#5���%���6����L�+2�3�%

• .$%4<�%�6�ib�4<���K*�+#3�%B���&��0�L���+

• "�����$%8��5�<�%=�T3�2+#3�%B��?��%

• 7�+40�<����c,1+%@,1�%%�6���%%��,1�%��

2�%,��%2�3�DE�$����2�V2+���5�9

��2�>[�%��%:



�;
�������	4��

���(1���
���(1$�
���2 
�'2��������� ��P������	���OPQQ ���������
����+����
�k��L')���

B6�����6�@����CD�
1�'�����+���� ��'�����QgEPQEOPQQ

���.��/���
����)�� � 13�+������7����JI�OPQQ+����')�)��(�+�;�')������'(�')���*�+�,*�
�'
�-�����(����l�������I8 !�������� !���H

SBq' ����������+�����[�����\1�����������������������2
j��#�� � 8��������+����7����JI�8��������L')�������������1�'�����+���>��+����������
�'?�5�� DO.No.CEN/2/PUB/

2010 Dtd. 14.01.2011

�����
13�+������ 7����JI� OPQQ� ��')�)��(�+�;�')�����K� B+����� �3�B����� OPQQ�'��� �+�'<!
������I����%� 
����� ��')�)��(�+�;�')���

��'(�')���*� +�,*� 
�'
�-�������K� ���D�$S� 7����JI')��� ��')�)��(�+�;�')�����K� ')����Sf���G
�L��h���4��� ��������� 8��������+���
7����JI�8��������L')�������������1�'�����+���>��+��������+�����+�2� m���I')�����K�L��I�S��n2

O2� 7����JI')���� �������� 7��
�'?�5')�����K� 8�D�������� &'B���#���� &L����� IG��� 	.�')����$��2� � ���+��� 6�kw��� ���6���f��
	.�')�������'��+��� 7����JI')���� 7��
�'?�5� ��
����� �]���� (���������� 
���j+���� �������� R��jJ� �������� �����'B��G��� L13�5	+����

eL13�5���������������+�J��7����������������+�J������)�J�����R.�C�,�I���'��D��������13�.����3����������������L
������B��$�����5��������
��)�uI')�����K�c��$
���������L��$��2�������������CJ�����������D*������C��������)�uI')�����K�c��$
��������U�	��������L��$��2

a2�z�7����JI')�����')�)��(�+�;�')����3�L����I')�)�$�6��+�B'��������L5�������)�uI')�����K���'(�')���*�+�,*�
�'
�-����
����L��� ����.�/�����G
�B6������� ')���7���������K� �������� ��')���8�I�������K� +��N
�L�� (������;�� ��j��������� �����	�'��D�;�H
��l�%�
��	��� �������� 6�L��+��� 7��<!��" =� 6����� ���	��;�<!��" =� ��')����������������K� ����.�/��� ��)�D������� B��
�B6����$��2
�L����z���)�uIl�'������'(�')���*�+�,*�
�'
�-��G�������' ���&����<!��" =���')���(����������G���B6����h��')����������������
&'B������K� �������J1����$+�������2

�2�z�u��K��')����7����JI')�����')�)��(�+�;�')��������#������������������\B6������������������	��+��������K�����'D��
����������
<!I����������+���������������>��5 ����(�+��
����$��������K��I�R��������8��������+����7����JI�8��������L')�������������1�'�����+��
>��+���8������ ��L�N
�L�� ��������[������\��+��2

_2�Y�����'(�')���*���&���(����l�������I8 !�������� !����SBq' ������F�')�)�R�L+�$�z�7����JI���')�)��(�+�;�')���

�����������$����D�$S���'D��������M���5N�')����B+�����Y�������C���� !�����G���
����������)�uI�8�@����+��� !�������B+����
��L���������C���6����������������C���� !����SBq' ������z�7����JI���')�)��(�+�;�')�������D�$S������\��'�����)�D�L��&��
�������������K���[������\��'�������45���')���8���6�;� !���������&���Y�����'(�')��I������>��+����G���
��kS��2

��L�������'(�')���*���&���(����l�������I8 !�������� !����SBq' ������F�')�)�R�L+�$�z�7����JI���')�)��(�+�;�')���

�����������$����D�$S���'D��������M���5N�')����B+�������L���������C���� !�����G���
����������)�uI�8�@����+��� !������
B+����� ������� ����C��� � !����SBq' ������ z� 7����JI� ��')�)��(�+�;�')���� ���D�$S������\��'��� ��)�D�L�� 6����� 6�kw����$
���������'(�')��I���5N�')���(����l�������I8 !�������� !����SBq' ��G���6�kw�����)�uI')�����K�6�������5��������(�+������K�8�@
OPQQ+��7����JI���')�)��(�+�;�')�����K�')����Sf���G
�L����')���8���6�;� !����������&�����L�������'(�')��I������>��+����G��

��kS��2

Gc3N�73
�($(�)��C�(Q��I

����+���� ��')�����R�������

���	��;�<!��" =� �������� ��'(�')���*� +�7*� >��?�2



[�
�������	4��

14th January, 2011



[
�������	4��



[�
�������	4��

���(1���
���(1$�
���2 
�'2��������� ��Q`���&&�+*���OPQP ���������
����+����
�k��L')���

B6�����6�@����CD�
1�'�����+���� ��'�����PaEPQEOPQQ

���.��/���
����)�� � ���6����4��L+��� +�75��� ������� ��'(�')��I����� ��b���� ����0������������K� ������jU��

����
�;����)�D�����B��i2

j��#�� � Q2 ���������+�75�������	���.����I���')�����K������������'(�')���*�+�,*�mI���%��@n
��3�5�����EOPQP� ��'�� ���EQPEOPQP2

O2 
����+�����������
�'?�5���������HQQ`H&�3*2&�*2Hgr�m13����III�n
 ��'�����OPEPgEOPP_2

�����

���������'(�')��I���������0���������3���')���B��i������������'(�')���*�+�,*���l����Qgga�� !8')�����
O�`���� 8')�������@� ������� ��'(�')��I')��� ����0� ��������3���')�����K� ��[�����\L�� 8')��'�����+��� +�75� ����0�����
>��?��>��+���� !��"���� !��+��6��' ���%��>��+��,�������h���4�mOn+�'�������'���������������K������
��
����'��
z�O�`����8')�������0����������+�75������	���.����I���')����I���%��@���)�@�mQn����h��������+�J����8')��'�����+��
�����������6�����0��������3���+��m�������5�������� !��+���������������
�����.�+����������n�� !8')������QgsQ+��mQgsQ+�
���'����� !8')������_`n�h��B'�3���G�����
�+���$�mQn����h��������+�J��@')�������6����4��L+������0���������3�����
��'I������)�������������������������f(�+�;�')�����K�13�+���������6�8')��'�����+��������������6����4��������3���+���+��
c��$
�����0���%������������������'(�')��I���������0�����������jU�������
�;����)�D�����0���%2

�L����z�B��i����;�������')�)�$���')���8���u
�L��
�������������������K���[������\��'���Y�����'(�')��I
����45� ����0 !��������� 6����� ��L����� ��'(�')��I� ��')���8���6���� � !��������� 
�'B' !S��� ������
��'(�')��I��G�������C8�C���
��(����������K���L��L��0�8�D����#���2�6�����������jU�������
�;�')���B��i�
�6�')����
8')��'�����+��� 
�-G�')��� ����0� ��������3���� ������L������ 6����� Y��� ��'(�')��I')��� ����45� ����0 !�������
���������0�����V������6����4��L��+�����)�uI�c��$
����#���2

z�
���������')���
��(�������������jJ '������,�����B' +�������2

Gc3N�73
�($(�)��C�(Q��I
��')�����R�� m��'2� +�,*n

���	��;�<!��" =� �������� ��'(�')���*� +�7*� >��?�2



[�
�������	4��

���(1���
���(1$�
���6���M���' !�+�bC��')������	��J�h���5����?�����')���7���8��������L')��

���	��;�<!��" =���'(�')���*�+�,*�>��?�
O�������6�@��a����6�'����B6�����6�@����CD���1�'�����+��E_`P�PPQ2

���2�PrPEOOasOsar����������	
�������
����



�'����������OQ�h?�')����OPP`  ��'�����O_EPQEOPQQ

���
Q2 +�75���&���Y�����'(�')��I����

����45���')���8���6����� !�����G��

O2 +�75���&���Y���������L�������'(�l�I����
��')���8���6����� !�����G��

��)���5+��

����)�� � ���6���M���' !�+�bC��')������	��J�h���5����?�����')���7��')��@���L
��8���u
�����������L
��	����������8.�/��������+������K�+��2�QPPHE��'���+��2�QO_HE���0�6�kw
������������2

j��#�� � ���'����
����+����� !
��(���')���
�'?�5 ��,�EQQPQQHQHOPPgE&'Y&�*�+*>Y&
mN�n� ��'�� ��Q�2PQ2OPQQ2

�����

���'����
����+���#�h���4�������6���M���' !�+�bC��')������	�J�h���5����?�����')���7��')��@
��L
��8���u
�����������L���	�����������
������8�D��I�+�����+��2� QPPHE����������������������+������K
+��2�QO_HE���G���6�kwS� ��'�� ��PQ2PQ2OPQQ��'������f')���������'���� !
��(���')�����K�6��+�@S+�������2
� !
��(���')������I')�����K�z���������' �������' �����������0$�L��I�S������uS��2�
��������.�0��������
������������+������K����*��jJ '������,�����G
�L����������u
����'����������2

�����M�	��fS�

GN�73N�73
�������J�����)($7I
8��������+���

���6���M��' !�+�bC��')������	��J
h���5����?�����')���7���6����

����8	�����
����+����7'����')�����R�
���	��;�<!��" =�����������'2�+�,*�>��?�



[[
�������	4��



[�
�������	4��



[F
�������	4��

���(1���
���(1$�
���6���M���' !�+�bC��')������	��J�h���5����?�����')���7���8��������L')��

���	��;�<!��" =���'(�')���*�+�,*�>��?�
O�������6�@��a����6�'����B6�����6�@����CD���1�'�����+��E_`P�PPQ2

���2�PrPEOOasOsar����������	
�������
����



�'����������Q_g������'h?�')����OPQP  ��'�����QgEQPEOPQP

���.��/���
����)�� � ���6���M���' !�+�bC��')������	��J�h���5����?�����')���7��')�����K�7L
�'�����ML�>��?�')��

�����������������.�/����������
��
�1���������)�����
��k������������2

j��#�� � ��5��
�-�����8��������+������".�y�13���5�7L�8������8')��	�����1�'�����+���>��+��������
�'?�5���58H
OraH��'I���HOPQPEQQHsP� ��'�� � PsEP_EOPQP2

�����

7L�
�'�����ML�>��?����
�'B'�3����C����������������K����6���M��' !�+�bC��')������	��J�h���5����?����
')���7��')��@�8 �.�C�+�����+��.��+�kS�����
��
�1���������')����	�3���������������8')����)���G')�����K�+�k
����+����
����.�/�����G
�����>+�L���
����+����
���������')�����������
�'?�5��������`s�h?�')����OPPg� ��'����QPEOEOPQP+�
����L���&���Y�����'(�')���*���������45���')���8���6����� !�����G���
��k
���$����2���+����')���
��������������������K
7L�
�'�����ML�>��?�')�������.�/�� !��������������.�/�����)�D��I�+����#���'���������������.�/��������+������������������

�V.�C�����+�L��+�bC��')������	��J�h���5����?�����')���7����������5����������)����
��k�������K���������8')����)���G�������K
+�k
�L��I���)��8S���%�����+�'��')������5��
�-�����8��������+�����".�y�13���5�7L�8������8')��	����1�'�����+����>��+��������M
��������
�'?�5���58HOraH��'I���HOPQPEQQHsP� ��'���PsEP_EOPQP+�'����8�@+�����8')����)���G�������K����R��S��
����
>��?�����������������K�')�)����	 !�	�3����������K�����
��S�����.�/�����G
�B6������&'B���+��B��i����)����
��k�������K
��')�)��S������.�/�� !�����G���IG
����������5�����>+�������2��������'�������
������
������7L
�'�����ML�>��?�')��
m
�Jy�8�+�������������13���8�+��������������������K�z��������
��k
��������)����
��k����'���6�����7L�
�'�����ML
>��?�')����+���8�@+�����
��(����������K�����.�/�����G
�L��
��kS���m���I�L��I�S��n2

Q2 &����'��7����I����������K�MGNREGA ')��@�
����+���#�6��+�@S+��������������
�'?�5��������P_�h?�')���
OPPr� ��'����OaEQOEOPPg+���IGS+����'�����')�)��
����#����6������'��7����I�����G�����'I�������������D�G����M��
���'7�+�I')�����K�8�D����#��+��B��i�
����+�������������
�'?�5��������P_�h?�')����OPPr� ��'�� ��P`2P_2OPQP���K
���
����#���2

O2 &������������������K�MGNREGA ��)����
��k����'�������.�/�����G
����#���2

a2 ��"b�(���������>L���
����')�������8�+���<D����D����)�@�����'��+�����������������K�����.�/�����G
����#���2

�2 &��� ���������������K� ��'I���� �������� �D�G����M��� ������������')��� ��'��+����� ��')�)������������K� ��D����
����.�/�����G
����#���2

_2 �')�)�����������'(�l�I�������5N�')������FIC ����������G���c'�����'��7����I������')�)��
�1�����2



[9
�������	4��

2̀ z�')���7��')����B����')�)�������
�'���J��
����$�')�����(�w�����K���D�̂')����$�>��?��������������13��
����#���2

s2 ������������+�'<!
�L�����������D������'��+�������������')�����K����+�'<!
����#����6�����MIS�8'���NMR �������K
�����L����D��������#�������K���)���������������G���B��
����#���2

r2 ��������')�������.�/����������+���6�'���������')���k����������K�8���u
����#���2

g2 ��������')���
�-��������)�uI��3�L�������K���D�̂')����$������@
����#���2

QP2 ����)�'D*�+�
����������+�S�')�����K������')������5��')���������JpS��')�)�����������'(�l�I�����c��C���(�w��������D��QP+�
	�I')�����K�	��+���'���&(�w+���u
����#���2

QQ2 z� ')���7��')��@� ����.�/�����G
����� &��� ������������� ���J����C��� �����f(�+�;���$� 
�'B'�3�� ���C� ����45
�<!')��'��+�+���c'����	���.����'D��+�kS����I�I'����������V���������I����R�L�����D�
����#���2

QO2 >��+��' ���7L�
�'�����ML�>��?����
�'B' !S��'���,��')���+�����&���8')������������K����
����#���2

II. c'��F0'���6�kw������������'(�')��I���5N�')����B+��������������������K�����.�/����)�D������������
��
�1�������	 !	�3��������2

Q2 
��������������������K���L���������C���������������'�������+��IS��������� 
����#���2

O2 8')����)����
�+����L�������'(�')��I')�����')����������� !����mPO)�
����������������1��@��')�������
�+������.�/����
�����������K�8�D�1�������������6�����		�3�����������'(�')��I�������5N�')�������������	����+����K���L
���0�8')���Y
�L�
��������u
����#���2

3. MIS�8'���
�"YS�����NMR ������� MB�������K���')������������� !���')����+���mPO) ����.�/����0$���')���8���6�;�

�'
�-��G���mExecuting Agnecies) 	���
����#���2

�2 ����.�/�������'��+��
��������"@!���"���NMR �������K�6�J�����I
�����
�L���$�
�'B' !S������������'(�')��I��G��
KREGS – Section 17(1) +�'��������u
����#���2

_2 ���������'(�')��I������������1�<����6�J�����K�����I
����#���2

�������IGS+�������)�����
��k����'����7L�
�'�����ML�>��?�')������������������K����
������
��������[��I����'D���
����.�/�����G
�L�� ��������u
����'��� 
��kS��2� ��'(�')���*� +�,*� 
�'
�-������ z� 
�'B'�3��� 7L� 
�'�����ML� >��?�')��
����.�/�� !��������' ����I�,���+������l�'���
������f')���
� !S������.�/�����G
�L����������u
����'���
��kS��2

GN�73N�73
�������J�����)($7I
8��������+���

���6���M��' !�+�bC��')������	��J
h���5����?�����')���7���6����
����8	�����
����+����7'����')�����R�
���	��;�<!��" =�����������'2�+�,*�>��?�



[_
�������	4��

A GUIDELINES BASED ON CIRCULAR ISSUED BY THE PRINCIPAL
SECRETARY, WATER RESOURCES DEPARTMENT VIDE CIRCULAR

NO.WRD/01/MBl/2009 DATED 20.04.2009.

1. The estimates are to be prepared as per the guidelines issued by GOI for works like jungle
clearance, de-silting of tanks and canals construction of Field Irrigation Cannels/ Field Drain
Canals etc., which are labour intensive by adopting the rates approved by RDPR. Vide, G.O.No.
RDP 05 NRE 2008 Dt : 02.01.2009.

2. The works like correction of system deficiency abov outlets up to distributaries of 150 cusecs
and constructions of drains etc, may also be proposed and got, cleared by the water user’s
co-operative societies (Refer Annexure 1 & 2 of guidelines).

3. The labour component and material component shall be in the ratio of 60:40.

4. Since such works ate to be taken up during the closure period of the current year some
progress is to be achieved during the months of May & June 2009 and therefore the works like
jungle clearance & earth work components may be taken up initially, in lieu of the regular
closure period works, from the SECOND week of may 2010.

5. All-the-Chief Engineers are directed to submit the information on consolidated proposals by
15th MAY 2010.

6. The project authorities are directed to ensure that there is no overlapping of items under
regular on-going project works and CADA works, with those under NREGA.

7. The Administrator, CADA has to prepare proposals and estimates with regards to CADA
schemes and submit the information on proposals to Government with in 15.05.2010.

8. No regular funds will be given for desilting and jungle clearance works from Water Resources
Department only funds of NREGA is to be used.

B. GUIDELINES BASED ON IRREGULARITIES OBSERVED DURING IMPLEMENTATION
OF NREGA PROGRAMME DURING 2009-10.

(i) Care should be exercised to ensure the following :

(a) While preparing the estimates for repairs of service roads, only the actual width should
be considered and certified by concerned AEE & EE. Width provided in the sanctioned
estimate and actual execution should not differ and it should be the same.

(b) Actual quantities executed should tally with the quantities claimed in the bills.

(c) Sectional measurement of lateral works should tally with the quantities executed.

(d) Critical reaches are to be given due consideration while selecting the work for excecution.

(e) Silt removed should be based pre measurements and billing of excess quantities as
compared to actuals must be avoided.
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(f) Estimates for Jungle cutting should be made based on pre measurement basis and
photographs before, during and after execution shall be enclosed to the bills.

(g) Bed width and top width of canal sections and the silt accumulated there in are to be
accurate as per site conditions. This should be countersigned by AEE and EE.

(h) Silt quantity claimed and billed should- be as per actuals.

(i) Silt removed shall be dumped outside the canal sections (outer slopes) to avoid slipping
of dumped silt in the canal section again.

(j) It should be ensured that the silt removed is not used and claimed for improvement of
embankment and service roads to avoid duplication of claims. This should ensured and
certified by AEE and EE.

(k) It should be ensured that the quantity of murrum spread for improvement of SR and IP
should tally with the quantities of murrum conveyed from the quarries I barrow area. This
should be certified by concerned AEE & EE.

(l) Raising of bills - fully for incomplete works or no work has been done should be
scrupulously avoided. The concerned AE and EE would be personally held responsible
and accountable in case of any deviations observed.

(m) Photographs of works before commencement, during execution and after completion of
work shall be taken and enclosed to the bills to be submitted to Gps. Along with this, the
satisfactory completion certificate issued by AEE & EE shall also be enclosed.

(n) Care should be taken to ensure that Guide walls constructed or true to plumb and
construction I expansion joints are provided with proper and neat finishing.

(o) Works executed shall be supported with QC test results invariably and enclose to the
bills.

(p) For concrete works, proper curing should be ensured.

(q) Advance billing in anticipation of completion of works shall be avoided scrupulously.

ii) The Chief Engineer should constitute a surprise inspection squad, who shall test check the
works on surprise basis for correctness of estimates, quantities and quality of works executed
during and after completion of the works on random basis and submit report to the CE, who,
in turn will submit a consolidated report to the Managing Director.

iii) It shall be the responsibility of the SE and CE to ensure that the works taken. under the scheme
are selected as per norms, executed strictly as per the estimates with precision and quality.

iii) For any deviations officers up to the CE would be personally accountable and responsible.
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